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1. UVOD

1.1. Svrha i znacaj strateskih preporuka za energetsku tranziciju

Izrada strateSkih preporuka za energetsku tranziciju malih i srednjih poduze¢a (MSP) u Brodsko-
posavskoj zupaniji (BPZ) od osobitog je znadaja za unaprjedenje energetske uéinkovitosti, ja¢anje
odrzivog gospodarskog razvoja, povecanje konkurentnosti tvrtki i smanjenje negativnog utjecaja na
okoli§. Ove preporuke predstavljaju smjernice koje ¢e omoguciti MSP-ima ne samo optimizaciju
njihovog poslovanja, nego 1 aktivni doprinos ostvarenju lokalnih i medunarodnih klimatskih ciljeva.

BPZ kao regija s intenzivnom industrijskom djelatno$éu u podruéju metalopreradivacke i
drvopreradivacke industrije, suoCava se s visokim troskovima energije i ovisnos¢u o fosilnim
gorivima!. MSP-i, koji ¢ine teZiSte lokalne gospodarske aktivnosti u industriji, imaju potencijal za
znaCajno smanjenje troSkova i pokretanje nisko-ugljicnog razvoja kroz uvodenje energetski
ucinkovitih tehnologija i prakticnih aktivnosti. Unaprjedenje energetske ucinkovitosti pomoci ¢e
ovim poduzeéima u smanjenju operativnih troskova, povecanju konkurentnosti, unaprjedenju
kvalitete proizvoda i odgovaranju na zahtjeve izvoznih trzista, posebno onih u Europskoj uniji u kojoj
su standardi odrzivosti postali kljucni kriterij.

Osim ekonomskih koristi, mjere energetske ucinkovitosti doprinose smanjenju emisija stakleni¢kih
plinova i lokalnog zagadenja, §to je od posebnog znadaja za BPZ, koja se suotava i s problemom
zagadenja zraka. Uvodenjem obnovljivih izvora energije (OIE) i modernih energetski uc¢inkovitih
tehnologija, MSP-i mogu znacajno unaprijediti kvalitetu okoliSa 1 doprinositi odrZzivom razvoju
zajednice.

Strateske preporuke za energetsku tranziciju ¢e omoguciti MSP-ima da se pripreme za prilagodbu
novim regulatornim zahtjevima na lokalnom trzistu, trziStu EU i svjetskom trziStu te da daju svoj
doprinos ostvarenju nacionalnih klimatsko-energetskih ciljeva ¢ime ¢e osigurati svoju odrzivost na
konkurentnim trziStima. Dodatno, preporuke ¢e pruziti smjernice za inovacije 1 razvoj zelenih
tehnologija, ¢cime ¢e MSP-ima biti omogucen razvoj novih proizvoda i usluga u skladu s principima
cirkularne ekonomije i nisko-uglji¢nog razvoja.

Kroz identifikaciju trenutnog stanja i potencijala za ustede, strateske preporuke omogucuju planiranje
mjera 1 postavljanje jasnih ciljeva koji usmjeravaju aktivnosti MSP-a prema energetskoj tranziciji.
Takoder, preporuke definiraju sustavne mehanizme podrSke, ukljucuju¢i moguénost primjene
savjetodavnih i tehnickih alata, organizacije edukacijskih aktivnosti i podizanje svijesti medu
djelatnicima MSP-ova i relevantnim dionicima o znacaju energetske ucinkovitosti, koristenja OIE 1
vodenja energetske tranzicije. Pored toga, strateSke preporuke definiraju pokazatelje (indikatore) za
pracenje implementacije mjera i evaluaciju rezultata, omogucavaju¢i prilagodavanje strateSkog
pristupa u skladu s novim izazovima 1 prilikama.

Kroz ovaj proces MSP-i u BPZ ¢e se omoguditi ja¢anje njihove konkurentnosti kako bi postali
nositelji energetske tranzicije, doprinose¢i gospodarskom razvoju BPZ, zastiti okoliSa 1 ostvarenju
globalnih ciljeva odrzivosti.

! Fosilna goriva su prirodni izvori energije koji su nastali raspadanjem organskih tvari kroz milijune godina. Glavna fosilna goriva su ugljen, nafta i
prirodni plin. Ova goriva se §iroko koriste za proizvodnju energije, ali njihova upotreba pridonosi emisiji staklenickih plinova i klimatskim promjenama.



1.2. Proces izrade i konzultacija

Proces izrade Strateskih preporuka za energetsku tranziciju malih i srednjih poduzeéa BPZ za period
2025.-2034. godina zapoceo je u studenom 2024. godine kao aktivnost prvog radnog paketa
“Uspostavljanje strateskih preporuka za energetsku tranziciju poduzeca u Tuzlanskom kantonu i
Brodsko-posavskoj Zupaniji” u sklopu projekta "SMART Solutions in Energy transition of Productive
businesses" (SMART STEP), kojeg realiziraju Centar za razvoj 1 podrsku Tuzla, Vlada Tuzlanskog
kantona, Brodsko-posavska Zupanija i SveuciliSte u Slavonskom Brodu, u okviru Interreg IPA
programa prekograni¢ne suradnje Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora 2021-2027.

Nositelj izrade strateSkih preporuka su predstavnici Brodsko-posavske zupanije i SveuciliSta u
Slavonskom Brodu, dok imenovanu radnu grupu ¢ine predstavnici klju¢nih institucija 1 tvrtki: Zavod
za prostorno uredenje BPZ (2 predstavnika), Centar za razvoj Brodsko-posavske Zupanije (2
predstavnika), SveuciliSte u Slavonskom Brodu (Odjel drustveno-humanisti¢kih znanosti - 1
predstavnik, Tehnicki odjel - 1 predstavnik, Strojarski fakultet- 2 predstavnika), Razvojna agencija
Grada Slavonskog Broda (1 predstavnik), Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska komora
Slavonski Brod (2 predstavnika), Obrtni¢ka komora Brodsko-posavske zupanije (1 predstavnik),
Nastavni zavod za javno zdravstvo Brodsko-posavske zupanije (2 predstavnika), Zajednica tehnicke
kulture Brodsko-posavske Zzupanije (1 predstavnik), Financijska agencija — Podruznica Slavonski
Brod (1 predstavnik), HEP ODS Elektra Slavonski Brod (1 predstavnik), Brod-plin d.o.o. (2
predstavnika), Centar kompetencija za napredno inzenjerstvo Nova Gradiska d.o.o. (2 predstavnika),
Tomljenovi¢ d.o.o. (1 predstavnik — ovlasteni projektant na podrucju strojarstva), JER-ING d.o.o0. (1
predstavnik — ovlasteni projektant na podrucju elektrotehnike) te Energoprojekt d.o.o. (konzultanti 1
predstavnici projektanata na podrucju strojarstva).

Sam postupak izrade strateskih preporuka proveden je u skladu opisom aktivnosti iz projektne prijave
SMART STEP projekta, te je ukljucivao sljedeée korake:

e imenovanje radne grupe BPZ za izradu strateskih preporuka za energetsku tranziciju MSP-a od
strane brodsko-posavskog zupana, dana 20.11.2024. godine

e inicijalni sastanak radne grupe BPZ za izradu strateskih preporuka za energetsku tranziciju
MSP-a, odrzan dana 6.12.2024. godine

e izrada nacrta strateskih preporuka, tekst kompletiran dana 7.1.2025. godine

e prekogranic¢ni on-line sastanak radnih grupa za izradu strateSkog okvira energetske tranzicije
MSP-a u TK i strateskih preporuka za BPZ, odrzan dana 8.1.2025. godine

e konzultativni sastanak radne grupe BPZ za izradu strateskih preporuka za energetsku tranziciju
MSP-a, odrzan dana 14.1.2025. godine

¢ izrada finalnog nacrta strateskih preporuka, tekst kompletiran 27.1.2025. godine.

Nakon izrade finalnog nacrta strateskih preporuka za energetsku tranziciju dokument ¢e biti
predstavljen skupstini Brodsko-posavske Zupanije.

1.3. Povezanost s ostalim strateskim dokumentima

U pogledu povezanosti i uskladenosti strateskih preporuka za energetsku tranziciju MSP BPZ
razmatrani su horizontalno i vertikalno povezani strateski dokumenti na podruc¢ju BPZ, Republike
Hrvatske, Europske unije i1 globalno.



Povezanost s postojec¢im strateSkim dokumentima Brodsko-posavske zupanije

Strateske preporuke za energetsku tranziciju MSP BPZ uskladene su s kljuénim strateskim
dokumentima BPZ, ukljuujuéi Plan razvoja Brodsko-posavske Zupanije za razdoblje 2021.-2027.
godine. Ove preporuke direktno doprinose ostvarivanju strateskih ciljeva Plana razvoja, posebno onih
usmjerenih na unaprjedenje konkurentnosti i odrzivosti gospodarstva, oCuvanje i unapredenje okoliSa
kroz odrzivi razvoj te osiguravanje odrzivog upravljanja prirodnim resursima. Kroz predvidene mjere
energetske tranzicije, kao $to su optimizacija proizvodnih i poslovnih procesa, poveéanje energetske
ucinkovitosti 1 prelazak na OIE, ove preporuke omogucavaju MSP-ima smanjenje operativnih
troSkova 1 emisija, ¢ime se doprinosi konkurentnosti lokalnog gospodarstva i uskladivanju s
medunarodnim standardima odrzivosti.

Pored toga, strateSke preporuke za energetsku tranziciju MSP BPZ uskladene su sa Strateskom
procjenom utjecaja na okolis§ 1 6. izmjenom i1 dopunom Prostornog plana Brodsko-posavske zZupanije,
koji postavlja smanjenje emisija staklenickih plinova, povecanje energetske ucinkovitosti 1 promociju
OIE kao kljucne ciljeve. PredloZzene mjere u preporukama za energetsku tranziciju, ukljucujuci
instalaciju fotonaponskih elektrana, zamjenu energetski neucinkovite opreme i1 uvodenje hibridnih
postrojenja na OIE, direktno doprinose ostvarenju ovih ciljeva. Takoder, predvideni tehnicki i
savjetodavni programi pomazu MSP-ima u identifikaciji i implementaciji rjeSenja koja smanjuju
emisije 1 troskove energije.

Strateska procjena utjecaja na okolis je postupak kojim se procjenjuju vjerojatno znacajni utjecaji na
okoli§ koji mogu nastati provedbom strategije, plana ili programa. Ovaj postupak ukljucuje
odredivanje sadrzaja strateSke studije, izradu strateske studije i ocjenu cjelovitosti i strucne
utemeljenosti strateSke studije osobito u vezi s razumnim alternativama strategije, plana i programa,
postupak davanja misljenja povjerenstva za stratesku procjenu, postupak davanja misljenja tijela i/ili
osoba odredenih posebnim propisima te misljenja jedinica podruc¢ne (regionalne) samouprave
odnosno jedinica lokalne samouprave i drugih tijela, rezultate prekograni¢nih konzultacija ako su bile
obvezne sukladno Zakonu o zastiti okolisa (NN br. 80/13, 153/13, 78/15, 12/18 1 118/18),
informiranje i sudjelovanje javnosti, postupak davanja misljenja Ministarstva gospodarstva i odrzivog
razvoja, odnosno nadleznog upravnog tijela za zastitu okoliSa u Zupaniji o provedenoj strateskoj
procjeni te postupak izvjes¢ivanja nakon donosenja strategije, plana ili programa. StrateSka procjena
se provodi tijekom izrade nacrta prijedloga strategije, plana i programa, prije utvrdivanja nacrta
konacnog prijedloga strategije, plana i programa i upucivanja u postupak donoSenja, na nacin
propisan Zakonom i Uredbom o strateskoj procjeni utjecaja strategije, plana i programa na okolis$
(MM br. 3/17).

Uskladenost s Akcijskim planovima energetski odrzivog razvitka i prilagodbe na klimatske promjene
za svaku pojedinu opéinu i grad u BPZ, odnosno Akcijski plan energetski i klimatski odrZivog
razvitka, skraceno SECAP (eng. Sustainable Energy and Climate Action Plan), ogleda se u
zajednickom cilju unapredenja energetske ucinkovitosti 1 smanjenja zagadenja zraka. Strateske
preporuke predvidaju mjere kao Sto su energetska obnova poslovnih objekata i modernizacija
proizvodnih linija, koje smanjuju gubitke energije i omogucavaju odrzivo poslovanje. Fokus na
promociju odrzivih tehnologija i podrSku lokalnim zajednicama u implementaciji mjera energetske
tranzicije osigurava uskladenost s lokalnim potrebama i prioritetima definiranim u Akcijskim
planovima energetski odrzivog razvitka i prilagodbe na klimatske promjene za svaku pojedinu op¢inu
u BPZ.



Akcijski plan energetski i klimatski odrZivog razvitka (SECAP) za gradove? i opéine® BPZ pruza
jasne smjernice za smanjenje emisija CO2, povecanje energetske ucinkovitosti i razvoj OIE. StrateSke
preporuke integriraju ove ciljeve kroz planove za instalaciju solarnih sustava, zamjenu kotlova na
fosilna goriva, zamjenu energenata i optimizaciju potrosnje energije u MSP-ima. Moguca primjena
predvidene tehnicke 1 financijske podrske MSP-ima omogucuje brzu implementaciju ovih mjera, dok
razvoj strategija prilagodbe osigurava otpornost gospodarstva na klimatske promjene.

Uskladenost sa strateskim planovima razvoja pojedina¢nih gradova i opéina u BPZ, poput Strategije
razvoja Urbanog podruéja Slavonskog Broda za financijsko razdoblje 2021.-2027.% i Akcijskog plana
Strategije® vidljiva je u zajedni¢kom cilju odrzivog razvoja gospodarstva i povecanja energetske
ucinkovitosti. Predlozene mjere energetske tranzicije, poput uvodenja digitalnih tehnologija za
optimizaciju resursnih tokova 1 promocije cirkularne ekonomije, odgovaraju prioritetima
definiranima u ovim strategijama. Osim toga, strateSke preporuke podrzavaju prilagodbu lokalnog
gospodarstva promjenama na trziStu i u zakonskim okvirima, ¢ime se osigurava dugoroc¢na stabilnost
i odrzivost ekonomije BPZ.

U cjelini, Strateske preporuke za energetsku tranziciju MSP BPZ predstavljaju komplementarno
rjeSenje postojeéim strateskim dokumentima na razini BPZ, osiguravajuéi integrirani pristup koji
povezuje gospodarski rast, odrzivi razvoj 1 otpornost lokalnog gospodarstva. Uskladenost strateskih
preporuka s ciljevima i prioritetima kljuénih dokumenata doprinosi jacanju kapaciteta i
konkurentnosti MSP-a na globalnom trzistu.

Povezanost sa strateSkim dokumentima na razini Republike Hrvatske

Strateske preporuke za energetsku tranziciju MSP BPZ uskladene su s kljuénim strateskim
dokumentima na razini Republike Hrvatske (RH):

e Nacionalna razvojna strategija RH do 2030. godine® (NN 13/21)

e Strategija energetskog razvoja RH do 2030. s pogledom na 2050. godinu’ (NN 25/20)

e Strategija i akcijski plan zastite prirode RH za razdoblje od 2017. do 2025. godine® (NN 72/17)
e Integrirani nacionalni energetski i klimatski plan RH za razdoblje od 2021. do 2030. godine’

Nacionalna razvojna strategija (NRS) u poglavlju 5.1 obraduje Strateski cilj 1. Konkurentno i
inovativno gospodarstvo, odnosno razvoj poduzetnistva i obrta unutar MSP-a. NRS postavlja odrzivi
gospodarski razvoj, zastitu okoliSa 1 povecanje energetske ucinkovitosti kao prioritetne ciljeve. Ove
strateSke preporuke doprinose ciljevima NRS kroz implementaciju mjera poput optimizacije
proizvodnih i poslovnih procesa, povecanja udjela OIE i podrSke inovacijama, ¢ime se osigurava
otpornost 1 konkurentnost MSP-a u skladu sa strateskim ciljevima na razini RH.

Povezanost strateskih preporuka s NRS, odnosno Strateskim ciljem 1. ogleda se u zajednickom cilju
jacanja konkurentnosti MSP-a kroz tehnoloSku modernizaciju, unaprjedenje energetske uc¢inkovitosti
i promociju odrzivih poslovnih praksi. Strateske preporuke za energetsku tranziciju MSP BPZ
predvidaju konkretne mjere kao $to su zamjena energetski neucinkovite opreme, energetska obnova

2 https://www.slavonski-brod.hr/images/savjetovanje_javnost/Klim_promjene/Grad_Slavonski_Brod SECAP_nacrt.pdf

3 https://www.novakapela.hr/media/2024/SECAP_OP%C4%86INA%20NOVA%20K APELA .pdf

* https://www.slavonski-brod.hr/images/savjetovanje_javnost/urbano_podrucje_sb/Nacrt_-
Strategija_razvoja_Urbanog_podru%C4%8Dja_Slavonski Brod za financijsko_razdoblje 2021. 2027. - 5.4.pdf

3 https://www.slavonski-brod.hr/images/savjetovanje_javnost/urbano_podrucje_sb/Nacrt_-_Akcijski_plan SRUP_Slavonski Brod -_5.4.pdf

¢ https://hrvatska2030.hr/wp-content/uploads/2021/02/Nacionalna-razvojna-strategija-R H-do-2030.-godine.pdf

7

https://mingo.gov.hr/UserDocsImages/UPRAVA%20ZA%20ENERGETIKU/Strategije,%20planovi%?20i%20programi/Strategija%20energetskog%?2
Orazvoja%20RH%202030%20s%20pogledom%20na%202050.pdf

# https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_07_72_1712.html

° https://mingo.gov.hr/UserDocsImages/KLIMA/NECP_revizija HRV_25 05_2023.pdf




poslovnih objekata i uvodenje digitalnih alata za optimizaciju proizvodnje, koje direktno doprinose
modernizaciji MSP-a i1 njthovom uskladivanju s globalnim trendovima dekarbonizacije i cirkularne
ekonomije.

Strategija energetskog razvoja pruza smjernice za tranziciju ka odrzivim energetskim modelima,
ukljucujuéi povecanje udjela OIE, smanjenje emisija staklenickih plinova i unaprjedenje energetske
ucinkovitosti. StrateSke preporuke integriraju ove ciljeve kroz planove za instalaciju solarnih panela
u obliku fotonaponske elektrane 1 termalnih kolektora za potroSnu termalnu vodu (PTV),
kogeneracijskih postrojenja na biomasu i uvodenje hibridnih sustava grijanja i hladenja. Kroz
mogucnost primjene tehnicke 1 savjetodavne podrSke MSP-ima, preporuke omogucuju ubrzanu
implementaciju mjera koje doprinose ostvarenju ciljeva Strategije energetskog razvoja.

Povezanost strateskih preporuke sa Strategijom i akcijskim planom zastite prirode RH ogleda se u
fokusiranju na smanjenje zagadenja zraka, optimizaciju potroSnje energije 1 promoviranje tehnologija
koje doprinose odrzivom razvoju. Strateske preporuke predvidaju energetsku tranziciju MSP-a kroz
mjere koje direktno smanjuju negativne utjecaje na okoli§, ukljucuju¢i smanjenje emisija CO2 i
drugih staklenickih plinova, povecanje energetske ucinkovitosti i koristenje OIE.

StrateSke preporuke su uskladene 1 s azuriranim nacrtom Integriranog nacionalnog energetskog 1
klimatskog plana (NECP), koji pruza sveobuhvatne smjernice za dekarbonizaciju i energetsku
tranziciju na drzavnoj razini. NECP se temelji na Strategiji energetskog razvoja, Dugoro¢noj strategiji
obnove nacionalnog fonda zgrada RH do 2050. godine'® (nZEB zahtjev za nove objekte), Strategiji
niskouglji¢nog razvoja RH za razdoblje do 2030. godine s pogledom na 2050. godinu!! i Strategiji
prilagodbe klimatskim promjenama u RH za razdoblje do 2040. godine s pogledom na 2070. godinu
s akcijskim planom!2. Strateske preporuke dopunjuju ciljeve NECP-a kroz identifikaciju mjera koje
omogucavaju MSP-ima prilagodbu zahtjevima trzista i zakonskih okvira EU, uklju¢ujué¢i Mehanizam
za ugljiénu prilagodbu na granicama'® (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM) i Sustav
trgovanja emisijama staklenickih plinova'* (Emissions Trading System, ETS).

Povezanost sa Strategijom niskouglji¢nog razvoja RH je vidljiva u fokusiranju na smanjenje emisija
staklenickih plinova i razvoj odrzivih poslovnih modela. Kroz integraciju OIE i tehnoloSku
modernizaciju, ove strateske preporuke osiguravaju da MSP-i postanu klju¢ni dionici u postizanju
ciljeva nisko-emisijskog razvoja i dekarbonizacije gospodarstva RH.

Okvir ciljeva odrzivog razvoja do 2030. godine (Sustainable Development Goals, SDG), koje su
drzave ¢lanice Ujedinjenih naroda usvojile 2015. godine!®, u kontekstu RH, pruza opée smjernice za
odrzivi razvoj, ukljucujuéi smanjenje siromastva, poboljSanje kvalitete Zivota i zaStitu okoliSa.
Strateske preporuke za energetsku tranziciju MSP BPZ doprinose ostvarivanju ovih ciljeva kroz
mjere koje unaprjeduju energetsku ucinkovitost, smanjuju troskove energije i emisije, te jacaju
konkurentnost lokalnog gospodarstva. Ove mjere takoder podrzavaju stvaranje zelenih radnih mjesta
1 osiguravaju pravednu tranziciju, ¢cime se doprinosi smanjenju socijalnih 1 ekonomskih nejednakosti.

Strategija energetskog razvoja RH takoder postavlja smanjenje potrebe za fosilnim gorivima u svim
energetskim transformacijama, povecanje energetske sigurnosti 1 promovira OIE kao kljucne
prioritete. StrateSke preporuke doprinose ovim ciljevima kroz predvidene investicije u OIE, razvoj

1 hitps://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2020_12_140 2704.html
' https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2021_06_63_1205.html

12 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2020_04_46_921.html
https://carina.gov.hr/pristup-informacijama/propisi-i-sporazumi/carinsko-postupanje/carinski-propisi/mehanizam-za-ugljicnu-prilagodbu-na-

granicama-cbam/12849
14 https://mingo.gov.hr/o-ministarstvu-1065/djelokrug/uprava-za-klimatske-aktivnosti-1879/sustav-trgovanja-emisijama-staklenickih-plinova/1 890
15 https://sdgs.un.org/goals




tehnoloskih rjeSenja za smanjenje potrosnje energije i podrsku MSP-ima u prilagodavanju trziSnim
promjenama.

U cjelini, Strateske preporuke za energetsku tranziciju MSP BPZ predstavljaju integrirano rjeenje
koje daje doprinos ostvarivanju klju¢nih ciljeva definiranih strateSkim dokumentima na razini RH.
Uskladenost sa strateSkim ciljevima ovih dokumenata osigurava ucinkovitu implementaciju
energetske tranzicije dok se istovremeno doprinosi odrzivom razvoju i jacanju gospodarske
otpornosti u regiji.

Povezanost sa strateSkim okvirima EU i svijeta

Pored uskladenosti sa strateSkim okvirima unutar RH, prilikom izrade Strateskih preporuka za
energetsku tranziciju MSP BPZ vodilo se raduna i o uskladenosti s klju¢nim strateikim dokumentima
Europske unije i globalne razine koji takoder pruzaju smjernice za dekarbonizaciju, energetsku
tranziciju 1 odrzivi razvoj.

Europski zeleni plan'® (European Green Deal), donesen 2019. godine, teZi da Europa postane prvi
klimatski neutralan kontinent do 2050. godine. Glavni elementi odnose se na transformaciju
energetskog sektora prema OIE, a postavljaju ciljeve poput smanjenja emisija stakleni¢kih plinova,
promocije cirkularne ekonomije i povecanja energetske ucinkovitosti. StrateSke preporuke direktno
doprinose ovim ciljevima kroz konkretne mjere za smanjenje potroSnje energije u MSP-ima,
povecanje koriStenja OIE i implementaciju principa cirkularne ekonomije, osiguravajuc¢i da
gospodarstvo BPZ postane konkurentnije i otpornije na promjene u trzi$nim i zakonskim okvirima.
MSP-i na razini RH mogu koristiti dostupna sredstva iz EU fondova poput Mehanizma za oporavak
1 otpornost, Fonda za pravednu tranziciju, Modernizacijskog fonda ili Europskog fonda za regionalni
razvoj kojima ¢e financirati projekate energetske tranzicije. Takoder, moguce je poticanje lokalnih
investicija u OIE, poput solarnih i vjetroelektrana, te u modernizaciju javne infrastrukture.

Europski zeleni plan naglaSava potrebu za preuzimanjem obaveza u vezi sa smanjenjem emisija i
tranzicijom k cistim energijama. StrateSke preporuke doprinose ovim ciljevima kroz mjere koje
omogucavaju smanjenje emisija staklenickih plinova u industrijskom sektoru i optimizaciju
poslovnih procesa u skladu sa standardima Europske unije. Ovdje postoji i moguénost ulaganja u
renoviranje zgrada radi povecanja energetske ucinkovitosti.

Uredba o upravljanju energetskom unijom i klimatskim djelovanjem (EU 2018/1999)!7 ima za cilj
unaprjedenje planiranja 1 izvjeStavanja o klimatskim 1 energetskim ciljevima. Sukladno ovom
dokumentu RH mora uskladiti lokalne planove, ukljuuju¢i one na razini BPZ, s nacionalnim
planovima prema ovoj uredbi.

Direktiva o promicanju uporabe energije iz obnovljivih izvora (EU 2018/2001)'® definira povecanje
udjela OIE na najmanje 32% do 2030. godine. Na razini RH i BPZ podrazumijeva se poticanje razvoja
lokalnih projekata koji promicu koristenje OIE (biomasa, solarna energija, vjetar). Takoder, potice se
i ukljucivanje lokalnih zajednica kroz projekte energetske zajednice.

Direktiva o energetskoj u¢inkovitosti (EED, 2012., revidirana 2023.)'° poti¢e poveéanje energetske
ucinkovitosti za najmanje 32,5% do 2030. godine. Znacaj za RH 1 BPZ je vezan uz smanjenje
potros$nje energije u javnim zgradama, privatnom sektoru i ku¢anstvima.

1 hitps://commission.curopa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_hr
17 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX:32018R 1999

18 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:320181.2001

19 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:020121.0027-20230504




Mehanizam za pravednu tranziciju (The Just Transition Mechanism) podrazumijeva podrSku
regijama koje ovise o granama industrije s visokim emisijama u prijelazu na zelene tehnologije.
Znalaj za RH i BPZ je u moguénosti pristupa financijskim sredstvima za projekte koji smanjuju
ovisnost o fosilnim gorivima, stvaraju zelena radna mjesta i povecavaju socijalnu koheziju.

Strategija EU-a za prilagodbu klimatskim promjenama (EU Climate Adaptation Strategy, 2021.)*°
ima za cilj povecanje otpornosti na klimatske promjene. Omoguéuje ukljucivanje mjera otpornosti u
infrastrukturne 1 energetske projekte.

Europski zakon o klimi postavlja pravno obvezujuce ciljeve za postizanje nulte emisije staklenickih
plinova, dok Agenda 2030. i njezini Ciljevi odrzivog razvoja (posebno ciljevi 7, 111 13) isticu vaznost
pristupa odrzivoj energiji i gradova otpornih na klimatske promjene te globalnih akcija za borbu
protiv klimatskih izazova. Implementacija ovih smjernica u BPZ klju¢na je za dugoroénu odrzivost i
razvoj regije.

Na razini Europske unije, Fit for 55 paket®! predstavlja klju¢ni okvir za postizanje smanjenja emisija

stakleni¢kih plinova za najmanje 55% do 2030. godine. Strateske preporuke BPZ uklju¢uju mjere kao
Sto su modernizacija proizvodnih procesa, prelazak na OIE i elektrifikaciju transporta, §to omogucuje
MSP-ima uskladivanje sa standardima Fit for 55 paketa i povecava njihovu konkurentnost na
europskom trzistu. Takoder, okvir adresira izazove koje namece Mehanizam za ugljicnu prilagodbu
na granicama - CBAM?? kroz podr§ku MSP-ima u smanjenju emisija i optimizaciji proizvodnih
procesa, ¢ime se minimiziraju rizici od dodatnih troskova i ekonomskih kriza zbog regulativa EU.

EU Strategija za podrsku MSP-ima (The EU'’s strategy to support SMEs)?® pruza smjernice za
povecanje konkurentnosti 1 inovacija medu malim 1 srednjim poduze¢ima. U skladu s tim, strateske
preporuke BPZ predvidaju mjere za poticanje inovacija i uvodenje naprednih tehnologija u MSP-ima,
ukljucujuéi digitalizaciju, optimizaciju proizvodnih procesa i promociju odrzivih poslovnih modela.
Ove mjere osiguravaju integraciju MSP-a iz BPZ u europske lance vrijednosti i omoguéavaju im
pristup novim trzistima.

Strategija cirkularne ekonomije Europske unije (Circular economy strategy)** postavlja kao prioritet
prelazak na odrzive modele proizvodnje i potro$nje. Strateske preporuke za energetsku tranziciju
MSP-a BPZ ukljuéuju mjere za implementaciju principa cirkularne ekonomije, kao $to su reciklaza
materijala, optimizacija resursa i smanjenje otpada ¢ime se postize povecanje odrzivosti poslovanja
MSP-a i doprinosi uskladivanju sa strateSkim smjernicama EU.

Na globalnoj razini, Pariski sporazum predstavlja osnovni okvir za globalnu borbu protiv klimatskih
promjena, s ciljem ograniavanja porasta globalne temperature ispod 2°C iznad predindustrijske
razine. Strate$ke preporuke BPZ direktno doprinose ciljevima Pariskog sporazuma kroz mjere za
smanjenje emisija staklenickih plinova, poveéanje energetske ucinkovitosti i promociju OIE,
omogucavaju¢i tako lokalnim MSP-ima da postanu dio globalne tranzicije ka nisko-emisijskoj
ekonomiji. Hrvatska, kao potpisnica, treba implementirati Nacionalni energetski i klimatski plan
(NECP) ¢ime se direktno utjece na lokalne strategije energetske tranzicije.

20 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?2uri=COM:2021:82:FIN

2! https://www.consilium.europa.ew/en/policies/fit-for-
55/#:~:text=The%20Fit%20for%2055%20package%20is%20a%20set.agreed%20by%20the%20Council%20and%20the%20European%20Parliament
22 https://carina.gov.hr/pristup-informacijama/propisi-i-sporazumi/carinsko-postupanje/carinski-propisi/mehanizam-za-ugljicnu-prilagodbu-na-
granicama-

cbam/12849#:~:text=Europska%?20unija%20uspostavlja%20mehanizam%20za%20uglji%C4%8 Dnu%?20prilagodbu%20na,emisija%20ugljika%20i%
20time%?20smanjile%20globalne%20emisije%20ugljik

2 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/support-to-small-and-medium-sized-enterprises/#eustrategy

24 https://research-and-innovation.ec.curopa.cu/research-area/environment/circular-economy/circular-economy-strategy _en
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Ciljevi odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda (SDG) pruZzaju Siri okvir za odrzivi razvoj, ukljucujuéi
ciljeve vezane za odrzivu energiju (SDG 7), dostojanstven rad i ekonomski rast (SDG 8), industriju,
inovacije i infrastrukturu (SDG 9) i klimatske akcije (SDG 13). Strateske preporuke BPZ integriraju
ove ciljeve kroz mjere za povecanje upotrebe Ciste energije, jacanje inovativnih kapaciteta MSP-a i
osiguravanje otpornosti na klimatske promjene, ¢ime se doprinosi ostvarivanju globalnih ciljeva
odrzivog razvoja.

Kroz uskladivanje sa strateskim dokumentima na razini Europske unije i svijeta, Strateske preporuke
za energetsku tranziciju MSP-a BPZ ne samo da doprinose lokalnom odrzivom razvoju, ve¢ i
osiguravaju integraciju BPZ u §ire regionalne, europske i globalne inicijative za dekarbonizaciju i
energetsku tranziciju. Ovime se postavljaju temelji za odrzivost 1 konkurentnost MSP-a,
osiguravajuci njihov dugoro¢ni razvoj u skladu s najboljom praksom i medunarodnim standardima.

Najvazniji strateski ciljevi viseg reda za BPZ ukljuéuju:

1. dekarbonizaciju sektora energije, transporta i industrije do 2050. kroz postupno smanjenje
ovisnosti o fosilnim gorivima i uvodenje OIE,

2. promicanje energetske ucinkovitosti kroz modernizaciju infrastrukture, poticanje energetski
ucinkovitih tehnologija i razvoj pametnih mreza,

3. provedbu ciljeva iz Plana razvoja BPZ 2021.-2027., koji ukljué¢uju modernizaciju industrije,
jacanje konkurentnosti lokalnih poduzeca i unaprjedenje infrastrukture,

4. razvoj cirkularne ekonomije, koja potiCe smanjenje otpada te mogucnost za vecu ponovnu
upotrebu resursa, ¢ime se smanjuje ekoloski otisak, te

5. ulaganje u istrazivanje i1 inovacije kako bi se omogucio prijelaz na odrzive primjere u
poljoprivredi, industriji 1 gradevinskom sektoru, uz poticanje lokalne radne snage na
sudjelovanje u energetskoj tranziciji.

2. STRATESKA PLATFORMA

2.1. Globalni kontekst

Republika Hrvatska je zemlja ¢ija ekonomija nije uvelike ovisna o fosilnim gorivima zahvaljujuci
velikom udjelu proizvedene elektri¢ne energije iz hidroelektrana. Ipak, baza za energetsku potrosnju
u transportu i za potrebe grijanja su temeljene dominantno na fosilnim gorivima §to ograni¢ava
napredak RH prema energetskoj tranziciji ka ¢istoj energiji.

Prema nedavnom izvjestaju o indeksu energetske tranzicije’>, RH je ostvarila napredak u smislu
smanjenja energetske intenzivnosti i poveéanja kapaciteta OIE. U 2022. godini, RH je proizvela
14.220,5 GWh elektri¢ne energije. Kada je rije¢ o potrosnji elektriéne energije®®, industrija je ¢inila
20,36% ukupne potrosnje od ukupnih 16.812 GWh. Proizvodnja toplinske energije u RH dominantno
se oslanja na prirodni plin ¢iji udjel, kao goriva u ukupnoj proizvodnji toplinske energije, iznosi 83%.
Ukupna potros$nja toplinske energije za 2022. godinu iznosila je 11.118,3 GWh, a udjel koji zauzima
potro$nja industrije iznosio je 3.453 GWh sto je 31,06% ukupne potrosnje u 2022. godini.

Mala 1 srednja poduzeca predstavljaju temeljnu odrednicu industrije 1 gospodarstva RH. MSP-i
znacajno doprinose otvaranju radnih mjesta i inkluzivnom ekonomskom rastu, sudjelujudi s
vi§e od 72% u ukupnom zaposljavanju i stvaranju 58% bruto drusStvenog proizvoda (BDP) te

% http://www3.weforum.org/docs/WEF_Fostering_Effective_Energy_Transition 2021.pdf
26 https://mingo.gov.hr/UserDocsImages/slike/Vijesti/2022/Energija%20u%20HR %2022 WEB_%20Velika.pdf
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53% realiziranog izvoza na razini RH3. U 2021. godini, od priblizno 140.000 aktivnih poduzeéa,
99,7% bili su MSP-i?’.

Kako globalni razvojni smjer tezi ekonomiji s niskim emisijama uglji¢nog dioksida, poduzeca svih
veli¢ina se obvezuju na odrzive primjere. Ova promjena je potaknuta rastu¢im utjecajem klimatskih
promjena, kao i strogim zahtjevima odrzivosti koje internacionalni dionici i EU namecu tvrtkama, a
koje velike tvrtke namecu svojim dobavljacima. Velike tvrtke zahtijevaju od svojih dobavljaca, MSP-
a, da ispunjavaju specificne ekoloske standarde, ukljucujuéi ciljeve smanjenja emisija ugljicnog
dioksida. Zbog toga MSP-i moraju razmatrati dekarbonizaciju ne samo kao korporativnu
odgovornost, ve¢ 1 kao poslovnu strategiju koja moze osigurati njihovu poziciju u lancu opskrbe 1
potencijalno otvaranje prilika na novim trzistima.

Buduc¢i da se RH obvezala posti¢i ugljicnu neutralnost do 2050. godine u okviru Evropskog zelenog
plana (kao nove strategije rasta EU prema modernoj, klimatski neutralnoj, resursno-ucinkovitoj 1
konkurentnoj ekonomiji) i da postoji dodatno optere¢enje na izvozne MSP-e kroz nedavno
uspostavljeni Mehanizam za uglji¢nu prilagodbu na granicama (CBAM), koji zahtijeva da roba
uvezena u EU bude pokrivena ekvivalentnim ugljicnim oporezivanjem (u okviru Sustava trgovanja
emisijama), pritisci i rizici za odrZivost MSP-a u RH, a ujedno i u BPZ, znagajno su se povecali.

Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama stakleni¢kih plinova (EU ETS)?® zapoceo je
1.1.2013. godine i trajao je u prvom periodu do 31.12.2020. godine. RH postala je sastavni dio ovog
sustava od 1.1.2013. godine, pola godine prije pristupanja u EU. Nacinjena je 1 studija sa svrhom
procjene utjecaja EU Okvira za klimatsko energetsku politiku u razdoblju 2021.-2030. godine, u
dijelu koji se odnosi na predlozene mjere u sustavu trgovanja emisijama staklenickih plinova, s
naglaskom na Prijedlog odluke Europskog parlamenta i Vijeca o uspostavi i funkcioniranju rezerve
za stabilnost trzita za sustav trgovanja emisijama staklenickih plinova Unije i o izmjeni Direktive
2003/87/EZ 1 opcija predlozenih od strane drzava ¢lanica EU, na gospodarske subjekte — operatere
obuhvacene ETS-om u RH do 2030. godine.

Kako bi se izbjegle posljedice CBAM-a, RH je pravovremeno izvrSila pripreme za uvodenje Sustava
trgovanja emisijama (ETS). To je podrazumijevalo uspostavljanje sustava prikupljanja i
izraCunavanja emisija na razini postrojenja koja su obveznici ETS, a obveznici ETS-a su sve tvrtke
koje imaju znacajnu emisiju uglji¢nog dioksida.

Sama najava uvodenja ETS-a ili CBAM-a je bio signal poduze¢ima da se po¢nu intenzivno pripremati
za plac¢anje naknada za emisijske dozvole. Dosadasnje procjene utjecaja ETS-a ili CBAM-a ukazuju
na velik utjecaj na gospodarstvo procjenjuju¢i moguéi gubitak prihoda, gubitka radnih mjesta i
naplate CO; taksi (CBAM 1 ETS).

Obveze nametnute kroz EU sustav trgovanja ETS-om, Nacionalni energetski i klimatski plan
(NECP) i oporezivanje CO: emisija, povecale su pritisak na MSP-e za prelazak na poslovne modele
s niskim emisijama ugljicnog dioksida i provedu energetske tranzicije. Ovi novouvedeni poslovni
modeli ili prakse ne samo da podrazumijevaju minimiziranje ekoloSkog utjecaja MSP-a, ve¢ i1
stvaranje pozitivnog ekonomskog i socijalnog utjecaja, sto vodi ka odrzivom rastu i proSirenju
poslovnih prilika, ¢ak i u vrijeme krize. Navedeno stavlja teret na MSP-e u razvoju i provedbi
konkretnih akcija i1 inovativnih rjeSenja koja ¢e doprinijeti dekarbonizaciji i pokazati put prema

7 Cepor, grupa autora: Izvjesée o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2021., ozujak 2022., https://www.cepor.hr/izvjesce-o-malim-i-
srednjim-poduzecima-u-hrvatskoj/
28 https://mingo.gov.hr/o-ministarstvu-1065/djelokrug/uprava-za-klimatske-aktivnosti-1879/sustav-trgovanja-emisijama-staklenickih-plinova/1890
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glavnom cilju strategije dekarbonizacije RH — postizanju neto nula emisija i stabilizaciji klimatskih
promjena.

Od malih i srednjih poduzeéa se ocekuje da ¢e dati doprinos dekarbonizaciji smanjenjem
klimatskog utjecaja svojih aktivnosti, kao i pruZzanjem potrebnih dobara, usluga i radova koji
omogucuju dekarbonizaciju i zelenu tranziciju u RH. Ovo naglaSava njihovu klju¢nu ulogu u
procesu dekarbonizacije u RH i BPZ, te ujedno i ukazuje na nuZnost pruzanja podrske MSP-ima u
periodu tranzicije.

2.2. Drustveno-ekonomska analiza stanja poslovanja i energetske
tranzicije u Brodsko-posavskoj zupaniji

Brodsko-posavska Zupanija, smjeStena na istoku Republike Hrvatske, zauzima strateski znacajnu
poziciju zahvaljuju¢i prometnom polozaju i raznolikoj gospodarskoj strukturi. Kao regija s bogatom
industrijskom tradicijom i izraZenom izvoznom orijentacijom, BPZ kontinuirano doprinosi
nacionalnom gospodarstvu, unato¢ izazovima poput demografskih kretanja i divergencije u razini
placa.

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku?, BDP Zupanije u 2020. godini iznosio je 1,13
milijardi EUR, S§to ¢ini 2,1% ukupnog BDP-a Hrvatske. Prema dostupnim podacima DrZzavnog
zavoda za statistiku (DZS), BDP BPZ za 2021. godinu iznosio je 988,88 milijuna EUR, §to &ini 2,0%
ukupnog BDP-a Hrvatske. lako su podaci za 2022. i 2023. godinu jo§ u obradi, rast ekonomskih
aktivnosti ukazuje na postupno jacanje regionalne ekonomije.

U 2022. godini, gospodarska dinamika®® dodatno je osnazena s ukupno 2.388 aktivnih poduzetnika
koji su zaposljavali 20.231 zaposlenika. Njihovi ukupni prihodi dosegnuli su priblizno 1.897,94
milijuna EUR, dok je izvoz iznosio oko 703,43 milijuna EUR, §to potvrduje izrazitu otvorenost
zupanijskog  gospodarstva prema medunarodnim trziStima. Kljuéni sektori ostaju
metalopreradivacka industrija, drvopreradivacka industrija, gradevinarstvo i prehrambeni
sektor, uz rastu¢i doprinos energetike i druge preradivacke industrije. Veéina poduzetnika svrstava se
u kategoriju malih 1 srednjih poduzeca, dok velika poduzeca ostvaruju najveéi dio prihoda i
zaposljavaju znacajan broj zaposlenika.

Prema dostupnim podacima DZS?!, prosje¢na mjeseéna neto plaéa u BPZ u 2022. godini iznosila je
832 EUR. U 2023. godini, prosje¢ne mjeseéne neto place u BPZ biljezile su daljnji rast — prvo
tromjesecje 2023. godine: 1.084 EUR, drugo tromjesecje 2023. godine: 1.123 EUR, trece tromjesecje
2023. godine: 1.134 EUR 1 cetvrto tromjesecje 2023. godine: 1.180 EUR. Ovi podaci ukazuju na
pozitivne trendove u porastu prosjenih primanja u regiji, Sto je znacajan znak gospodarskog jacanja
1 unaprjedenja trziSta rada. Za 2024. godinu podaci jo§ nisu dostupni, no kontinuirani rast iz
prethodnih razdoblja sugerira daljnju konvergenciju prema nacionalnom prosjeku. Ovo povecanje
neto placa reflektira pobolj$anja u produktivnosti i prihodima poduzeéa, kao i optimizaciju poslovnih
procesa unutar klju¢nih gospodarskih sektora.

Broj registriranih subjekata u 2023. godini dosegnuo je 5.564 pravnih osoba i 3.398 obrta te slobodnih
zanimanja, $to svjedoci o porastu poduzetnicke aktivnosti 1 prilagodbi gospodarstva novim uvjetima

» Republika Hrvatska, Drzavni zavod za statistiku, https://podaci.dzs.hr/2023/hr/582792?utm
% Financijska agencija, https://www.fina.hr/novosti/rezultati-poslovanja-poduzetnika-u-2022.-godini-po-zupanijama
3! Republika Hrvatska, Drzavni zavod za statistiku, https://podaci.dzs.hr/hr/podaci/trziste-rada/place/
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na trzistu®?. Najveca koncentracija poslovnih subjekata zabiljezena je u gradovima Slavonskom
Brodu i Novoj Gradiski koji su gospodarska sredista BPZ.

Prometni polozaj BPZ predstavlja znadajan komparativni faktor. Smjestena uz Paneuropski koridor
X i rijeku Savu, BPZ nudi znac¢ajan potencijal za logisti¢ke i distribucijske aktivnosti, posebno uz
razvijenu cestovnu i zeljeznicku mrezu. Unato¢ tome, modernizacija infrastrukture, poput
intermodalnih logistickih centara, klju¢na je za jaCanje konkurentske prednosti regije.

Vanjskotrgovinska bilanca BPZ biljeZi pozitivne rezultate®®. Izvoz je tijekom 2022. godine iznosio
703,43 milijuna EUR, dok je uvoz dosegao 810,09 milijuna EUR, pri ¢emu pokrivenost uvoza
izvozom iznosi 87%. Glavni izvozni proizvodi dolaze iz metalopreradivackog, prehrambenog 1
elektroni¢kog sektora, a klju¢na izvozna trzista ukljucuju Njemacku, Italiju i Austriju. Ovi podaci
upucuju na potrebu daljnjeg jacanja konkurentnosti i diverzifikacije izvoznih proizvoda. U 2023.
godini gospodarstvo BPZ zabiljezilo je stabilan rast3*, uz znaGajne rezultate u poslovanju
poduzetnika.

Ukupni prihodi poduzetnika iznosili su 1,9 milijardi EUR, dok je izvoz dosegnuo 703,43 milijuna
EUR. Neto dobit ostvarena u tom razdoblju iznosila je 70,3 milijuna EUR. Zaposljavanje je takoder
odrzalo stabilnost s ukupno 20.231 zaposlenim radnikom, S$to potvrduje pozitivan trend u
ekonomskim aktivnostima regije. Ovi podaci naglasavaju konkurentnost Zupanijskog gospodarstva,
s posebnim naglaskom na izvozne aktivnosti koje pridonose jacanju gospodarske strukture i
medunarodne prepoznatljivosti Brodsko-posavske zupanije.

Rast turizma, posebice ruralnog i eno-gastronomskog, sve vise pridonosi diverzifikaciji gospodarstva.
Prirodne atrakcije te kulturna i gastronomska bastina privlace turiste iz Hrvatske 1 inozemstva. Daljnja
ulaganja u odrzivi razvoj turizma, promociju lokalnih proizvoda i infrastrukturu za aktivni odmor
dodatno ja¢aju turisti¢ku ponudu BPZ.

Demografski izazovi, poput iseljavanja mladih i starenja populacije, kao i stopa nezaposlenosti od
8,5% u 2024. godini, 1 dalje predstavljaju ogranicenja. Ipak, zna€ajan potencijal za daljnji razvoj
ogleda se u industrijskoj tradiciji, povoljnom prometnom polozaju te razvoju sektora OIE. Privlacenje
investicija, povecanje produktivnosti i ulaganje u razvoj ljudskih resursa ostaju prioriteti za postizanje
odrzivog 1 inkluzivnog gospodarskog rasta.

BPZ ima raznovrsnu ekonomsku bazu ostvarujuéi rast obujma industrijske proizvodnje iz godine u
godinu. Ipak, potrebna su dodatna ulaganja u inovacije, modernizaciju tehnologije 1 diverzifikaciju
gospodarstva kako bi se omogucila energetska tranzicija koja bi osigurala dugoro¢nu odrzivost,
otpornost na promjene i povecala konkurentnost gospodarstva. Ovi koraci mogli bi znacajno
unaprijediti poziciju BPZ unutar RH, kao i na regionalnim i svjetskim trzistima.

Sektor usluga zaposljava najveci broj radnika u mnogim regijama, ukljucujuéi turizam i trgovinu.
Ovaj sektor Cesto Cini znacajan dio BDP-a, posebno u razvijenim zemljama. S obzirom na
globalizaciju i digitalizaciju, sektor usluga ima veliki potencijal za daljnji rast. Industrija pruza mnoge
radne prilike, posebno u proizvodnji i gradevinarstvu. Industrijski sektor ¢esto doprinosi znacajnom
dijelu BDP-a, posebno u zemljama s razvijenom proizvodnjom. Obzirom na inovacije i tehnologije,
industrijski sektor moze ocekivati rast kroz automatizaciju 1 digitalizaciju. Tehnoloski sektor,
ukljuc¢uju¢i IT 1 inovacije, ima ogroman potencijal za rast i razvoj. Ovaj sektor moze znacajno
doprinijeti BDP-u kroz inovacije i stvaranje novih radnih mjesta. Ocekuje se da ¢e se tehnoloski

32 Republika Hrvatska, Drzavni zavod za statistiku, https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58273
3 Financijska agencija, https:/www.fina.hr/novosti/rezultati-poslovanja-poduzetnika-u-2022.-godini-po-zupanijama

3* Financijska agencija, https:/www.fina.hr/ngsite/content/download/14935/237946/1
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komercijalne usluge, poslije stambenog sektora predstavlja najveéeg potrosaca energije u BPZ.

Energetska intenzivnost i oslanjanje na fosilna goriva, poput prirodnog plina, nafte i naftnih derivata,
rezultiraju visokom potroSnjom energije, povecanim troskovima i negativnim utjecajem na okolis.
Vecina poslovnih subjekata koristi energetski neucinkovite tehnologije i opremu, dok su poslovne
zgrade nedovoljno izolirane, Sto dodatno povecava energetske gubitke.

Obzirom na to da je veliki dio kapaciteta izgraden u razdoblju kada energetska ucinkovitost nije bila
prioritet, ovaj sektor biljezi stalan trend rasta potroSnje energije. Istovremeno, MSP-i imaju ogroman
potencijal za povecanje energetske ucinkovitosti putem standardiziranih tehni¢kih mjera, poput
modernizacije proizvodnih linija, zamjene energetski neucinkovitih kotlova, optimizacije distribucije
pare i komprimiranog zraka te uvodenja OIE kroz kogeneraciju, kao i putem primjene inovativnih
rjeSenja, kao Sto su elektrifikacija logistike 1 transporta, primjena principa cirkularnog dizajna i
resursne ucinkovitosti, koriStenja pametnih rjeSenja za optimizaciju proizvodnih procesa, tehnologija
za skladiStenje energije 1 hibridnih rjeSenja za proizvodnju energije iz obnovljivih 1 alternativnih
izvora energije. MSP-i opéenito zaostaju u pogledu tehnoloske modernizacije i energetske
ucinkovitosti.

Dosadasnja iskustva na temelju energetskih pregleda MSP-a, odnosno na temelju analize utroSene
energije i predmetnih troSkova za energiju MSP-a, postavila su temelje za izradu strateskih preporuka
za energetsku tranziciju malih i srednjih poduzeéa u BPZ, kroz identifikaciju potencijalnih mjera,
njihovih usteda i investicija. Kao klju¢ni nalazi mogu se izdvojiti:

e ukupni potencijal za energetske uStede iznosi prosjecno 30-35% ukupne potroSnje energije u
MSP-ima,

e ukupni potencijal za financijske uStede iznosi prosjecno 17-20% troSkova, dajuci vrlo dobar
povrat investicije od priblizno 7,5 godina i1 generiraju¢i znacajne ustede u preostalom periodu
eksploatacije mjera,

e najvece potrebe za financijskim sredstvima odnose se na investicije za proizvodnju energije iz
obnovljivih izvora; ove investicije uklju¢uju zamjenu kotlova na fosilna goriva kotlovima na
biomasu, ugradnju solarnih termalnih sustava za proizvodnju toplinske energije, instalaciju
fotonaponskih sustava i vjetroturbina za proizvodnju elektri¢ne energije, te ugradnju dizalica
topline,

e drugo prioritetno podrucje su ulaganja u energetski u¢inkovita vozila u cestovnom prometu i u
unutarnjem transportu MSP-a; ova mjera podrazumijeva zamjenu postojecih, energetski
neucinkovitih 1 okoli$no neprihvatljivih transportnih sredstava novim, ucinkovitijim 1 ekoloski

e trece prioritetno podrucje odnosi se na energetsku obnovu poslovnih objekata; ove mjere
ukljucuju poboljSanje ovojnice zgrada, poput postavljanja toplinske izolacije na vanjske zidove,
krovove, stropove i1 podove, kao i zamjenu stolarije s prozorima i vratima visoke energetske
ucinkovitosti,

e (Cetvrta prioritetna mjera obuhvaca vazan dio unapredenja energetske ucinkovitosti koji
ukljuuje zamjenu postojee opreme novom opremom (strojevi, proizvodni procesi,
elektromotori) visoke energetske ucinkovitosti, ¢ime bi se dodatno smanjila potro$nja energije
1 poboljsala odrZivost poslovanja.

Za deset godina ocekuje se znacajan porast broja MSP-a koji su prosli energetsku tranziciju 1 znatno
poboljsali svoju energetsku ucinkovitost i to:
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e smanjenje potrosnje energije za 20-30% kroz optimizaciju procesa, modernizaciju opreme i
primjenu energetski u¢inkovitih tehnologija,

e povecanje udjela OIE na najmanje 25% u energetskim potrebama MSP-a putem instalacije
solarnih sustava, biomase i1 drugih odrzivih tehnologija,

e povecanje energetske ucinkovitosti u proizvodnim procesima za 10%,

e implementacija pametnih tehnologija 1 energetski u¢inkovitih praksi kod najmanje 20% MSP-
a, Sto ukljucuje digitalizaciju procesa, koristenje sustava Interneta stvari (Internet of Things,
IoT) za pracenje potrosnje energije i pametne mreZze,

e smanjenje emisija staklenic¢kih plinova za 25% u skladu s nacionalnim i EU klimatskim
ciljevima ¢ime se dodatno jaca odrzivost poslovanja MSP-a,

e smanjenje ukupne potrosnje fosilnih goriva za 20% do 2030. godine kroz elektrifikaciju vozila
1 sredstava unutarnjeg transporta i prelazak na alternativna goriva, kao §to su bioplin ili vodik,
u transportnom sektoru.

Do 2050. godine svi MSP-i ¢e morati izbaciti fosilna goriva iz upotrebe, proc¢i energetsku tranziciju
1 koristiti OIE u svome poslovanju, veéina njih ¢e integrirati cirkularnu ekonomiju, primjenjivati loT
tehnologije 1 postati ,,prosumeri‘“ — istovremeno 1 proizvodaci i potroSaci energije — s visokom
razinom dekarbonizacije i energetske otpornosti.

MSP-i su trenutno u RH djelomi¢no pripremljeni za energetsku tranziciju, a problemi koji se
pojavljuju na nacionalnoj razini jos su izraZeniji u BPZ koja je jedna od nerazvijenijih zupanija. MSP-
1 se suoCavaju s izazovima poput nedostatka financijskih sredstava i ograni¢enog stru¢nog znanja o
implementaciji OIE 1 energetski u¢inkovitih tehnologija. Kako bi uspjesno proveli tranziciju, potrebni
su kljucni resursi poput subvencija i povoljnih kreditnih linija, edukativnih programa za zaposlenike,
te jasno definirani zakonski okviri koji poti¢u ulaganja u odrzive energetske projekte. Medutim,
motivacija za sudjelovanje u energetskoj tranziciji Cesto ovisi o veli¢ini poduzeca, sektoru i
dostupnosti financijskih potpora. Veéa spremnost primjecuje se kod poduzeca koja su izloZena
medunarodnom trzistu, gdje su standardi odrzivosti strozi. Lokalna poduzeca s manjim trziSnim
dodirom cesto nemaju kapacitete za istrazivanje i provedbu odrzivih praksi. Problem je nedostatak
slobodnih vlastitih financijskih sredstava unutar samog MSP-a pa su potrebne financijske potpore ili
sufinanciranja na razini RH. Preporuka je da se skrati vrijeme od raspisivanja natjecaja/javnog poziva
do donosenja odluke o sufinanciranju i da se pojednostave procesi i procedure prilikom prijave na
natjeCaje 1 javne pozive.

Kod odredenog broja MSP-a koji su fokusirani isklju¢ivo na pozitivno poslovanje (odrzanje), ne
postoji dovoljno informacija o mogu¢im koristima od ostvarivanja uSteda kroz mjere energetske
ucinkovitosti. Potrebno ih je bolje upoznati 1 informirati sa svim zakonskim 1 regulatornim
dokumentima EU. Jedan od zna¢ajnih problema koji mu¢i poduzetnike u BPZ je i nedostatak znanja
vlastitog osoblja za sudjelovanje u slozenim projektima poput energetske tranzicije. Obzirom da se
radi o energentskoj tranziciji malih i srednjih poduzeca — ukoliko ne postoji osoba/zaposlenik unutar
same tvrtke — trebalo bi predvidjeti mjeru podrske za rad vanjskog suradnika koji ¢e biti zaduzen za
provedbu energetske tranzicije predmetnog MSP.

Poduzetnici koji zele pokrenuti proces zelene tranzicije na raspolaganju imaju sredstva iz
visegodi$njeg financijskog okvira (VFO) u razdoblju od 2021. do 2027. godine ¢ija ukupna vrijednost
prelazi milijardu eura. Osim natjecaja iz VFO, poduzetnici imaju na raspolaganju i sredstva iz
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti od 2021. do 2026. godine (NPOO). EU fondovi poput Fonda
za pravednu tranziciju (Just Transition Fund) 1 Zelenog plana pruzaju mogucnosti, ali njihova
dostupnost zahtijeva bolju informiranost i stru¢nu podrsku prilikom prijave projektnog prijedloga.
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NPOO ukljucuje mjere za financiranje OIE i energetske uc¢inkovitosti. HAMAG BICRO je takoder
jedna od vaznih institucija koje pomocu povoljnih kredita takoder mogu pomo¢i MSP-ima prilikom
energetske tranzicije. Naravno, preduvjet za ozbiljniju energetsku tranziciju su javni pozivi i natjecaji
za dodjelu bespovratnih sredstava koje bi pokrenula ministarstava ili nadlezni fondovi, npr. Fond za
zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost. Eventualno moze postojati i moguc¢nost dobivanja sredstava
raznih medunarodnih institucija i/ili drzava koje ponekad samostalno raspisu takve natjecaje.

U nastavku su idejno navedeni neki primjeri vaznih potencijala usteda i pogodnosti za MSP-e
koji su do sada bili predmet sufinanciranja gore navedenih institucija i koji ¢e vjerojatno biti
sufinancirani u idu¢im godinama kroz provedbu javnih poziva za sufinanciranje projekata
povecanja energetske ucinkovitosti MSP-a. Kroz ove pozive, provodit ¢e se mjere energetske
ucinkovitosti ovisno o raspolozivim financijskim sredstvima, u odredenom broju MSP-a na
razini RH. Primjeri potencijalnih usteda i pogodnosti za MSP-e mogu ukljudivati:

1. Provodenje detaljnog energetskog pregleda pojedinog MSP-a
2. Provodenje edukacija menadzmenta i zaposlenika MSP-a o vaznosti energetske tranzicije

3. Provodenje savjetodavne podrSke MSP-u prema energetskoj tranziciji odnosno podrske za
optimizaciju proizvodnog procesa

4. Izradu projektno-tehnicke dokumentacije za odredenu mjeru energetske tranzicije za MSP
5. Poboljsanje ucinkovitosti proizvodnih procesa

Provodit ¢e se investicije kao Sto su instalacija nove opreme i strojeva te uvodenje novih
tehnologija 1 tehnoloskih rjeSenja u proizvodni i radni proces koji rezultiraju smanjenjem
utroska energije odnosno doprinose energetskoj ucinkovitosti procesa, nabava novih
transportnih vozila (bioplin, bio-dizel, elektri¢na vozila, vodik) odnosno automatizacija i
digitalizacija procesa u MSP-u. Pri tome ¢e MSP u odredenoj mjeri sufinancirati provodenje
ovih mjera. Realizacijom ovih mjera ostvarit ¢e se uStede koje ukljucuju godisSnju ustedu
energije uz smanjenje emisija CO2 kao 1 znacajne financijske uStede za MSP u vijeku trajanja
mjera uz prosjecan period povrata investicije od 2-5 godina.

6. Promjena sustava grijanja

Ove mjere energetske ucinkovitosti ¢e dovesti do smanjenja potro$nje energije za grijanje,
unaprjedenja razine ugodnosti boravka i rada zaposlenika, usteda u poslovanju, smanjenja
korisStenja fosilnih goriva, ocuvanja prirodnih resursa i smanjenja globalnog zagrijavanja kroz
smanjenje emisija COz i1 drugih Stetnih plinova. U MSP-u ¢e se implementirati mjere s
prosje¢nim ekonomskim vijekom trajanja od 15 godina. Tijekom zivotnog vijeka ovih mjera
ostvarit ¢e se smanjenje potroSnje energije 1 smanjenje emisija CO;  kao i1 znacajne financijske
uStede za MSP-e u vijeku trajanja mjera. Pri tome ¢e MSP-i u odredenoj mjeri takoder
sudjelovati u financiranju i provodenju ovih mjera.

7. Instalacija OIE

Unutar preporu¢enih mjera za instalaciju OIE za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije za
vlastite potrebe MSP-a, takoder ¢e se posti¢i i znacajni rezultati u smanjenju ovisnosti o
varijaciji cijena elektri¢ne energije, povecavanju udjela obnovljivih izvora, smanjenju emisija
staklenickih plinova, smanjenju cijene proizvoda i1 povecanju konkurentnosti MSP-a
(fotonaponski sustavi, vjetroturbine, bioenergetski sustavi ili geotermalni izvori prilagodeni
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lokalnim uvjetima, kogeneracije, dizalice topline, sustavi za skladiStenje energije npr. baterije
za stabilnu opskrbu, pametne mreze, sustavi za upravljanje potroSnjom energije, integraciju
obnovljivih izvora i predvidanje potrosnje pomocu IoT i Al tehnologija). Ekonomski vijek
trajanja ovih sustava iznosi 25 godina, tijekom kojih se ocekuje znacajna ukupna proizvodnja
elektricne energije ovisno o instaliranoj snazi sustava OIE. Proizvodnja energije iz OIE
omogucuje smanjenje emisija CO>. Pri tome ¢e MSP u odredenoj mjeri takoder sufinancirati
provodenje ovih mjera.

8. Uvodenje sustava za prac¢enje i optimizaciju potrosnje energije i vode (pametna brojila 1 uredaji
za detaljnije pracenje potroSnje energije i sl.)

9. Poticanje osnivanja energetskih zadruga i1 lokalnih inicijativa

Udruzivanje lokalnih zajednica i poduze¢a u zajedniCke projekte (npr. solarne elektrane) za
zajednicki nastup na trzistu energije u smislu zadovoljavanja vlastitih potreba za energijom (jos$
uvijek u zakonskim aktima nedefinirana kategorija u potpunosti).

Ocigledno je kako provedba energetske tranzicije, kroz primjenu energetske ucinkovitosti, moze
MSP-ima donijeti znacajne koristi u pogledu smanjenja troskova, ali takoder donosi i povecanje
konkurentnosti, prosirenje proizvodnje i ispunjenje zahtjeva izvoznih trziSta. Medutim, unato¢ ovim
prednostima, MSP-i nisu energetsku tranziciju prepoznali kao vazno stratesko pitanje, sve dok nisu
najavljene znacajne financijske implikacije zbog strozih zakonskih zahtjeva EU trzista, 1 dok se nije
pojavila opasnost od povecanja cijena energenata. Energetska tranzicija se Cesto percipira kao
tehni¢ko, a ne menadzersko pitanje, dok se podaci o potrosnji energije i potencijalu za ustede u
industrijskom sektoru temelje na statistiCkim procjenama, bez detaljnih istrazivanja unutar poduzeca.

Uzimajuéi sve navedeno u obzir, moZemo konstatirati da se MSP-i BPZ u energetskoj tranziciji
suocavaju sa znacajnim eksternim i internim izazovima poput infrastrukture pri kraju zivotnog vijeka,
nepovoljnog investicijskog okruzenja, visokih troskova energije 1 emisija CO2, kao i nedovoljne
prepoznatljivosti energetske tranzicije kao strateSkog pitanja. Medutim, znacajne mogucnosti leze u
modernizaciji tehnologije, zamjeni fosilnih goriva obnovljivim izvorima energije i1 optimizaciji
proizvodnih procesa, §to moze dovesti do smanjenja troSkova, poveéanja konkurentnosti i odrzivog
rasta. MSP-1 prepoznaju potrebu za promjenom, ali su im potrebna dodatna znanja, resursi i podrska
kako bi uspjesno proveli energetsku tranziciju i ostvarili dugoro¢ne koristi, $to treba biti osnovni
motiv i usmjerenje strateskog pristupa razvoju energetske tranzicije u MSP-ima BPZ.

Promocija, edukacija i motivacija MSP-a, zajedno s dugorocnim subvencijama i podrSkom za
modernizaciju i odrzivost, te poticanje suradnje medu poduzec¢ima i fokusiranje na inovativna rjeSenja
za smanjenje potros$nje energije 1 emisija po jedinici proizvoda, kljucni su faktori za ostvarivanje
dugorocne vizije potpune dekarbonizacije 1 ugljicne neutralnosti do 2050. godine.

2.3. SWOT analiza energetske tranzicije
U ovom dijelu dan je pregled unutras$njih i vanjskih ¢imbenika koji mogu i/ili imaju utjecaj na

energetsku tranziciju MSP-a BPZ, primjenom SWOT analize koja daje pregled snaga i slabosti iz
unutrasnjeg okruzenja, te prilika i prijetnji iz vanjskog okruZenja.
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SNAGE

bogati potencijali solarne energije,
bioplina i biomase (povoljan geografski
poloZzaj)

dostupnost tehnoloskih rjeSenja
rastuc¢a podrSka medunarodnih
organizacija i pristup financiranju
postojeci programi i spremnost
institucija za pruzanje subvencija i
poticaja za zelene tehnologije
kratkoro¢na (vidljiva) isplativost
investicija u energetsku tranziciju
razvijena mreza stru¢njaka za
energetsku tranziciju u RH

rast razine obrazovanja medu
populacijom

dostupnost prakti¢nih primjera
pogodnosti i prednosti energetske
tranzicije

lokalna akademska zajednica i nevladin
sektor

rast interesa za odrziva rieSenja i zelene
tehnologije

industrijski potencijal

PRILIKE

rastuée cijene elektricne energije i
drugih energenata

uspostavljen zakonodavni okvir u rh za
proizvodnju energije za vlastite potrebe
rast svijesti MSP-a o vaznosti
energetske tranzicije

spremnost MSP-a za sufinanciranje
energetske tranzicije

razvoj IT sektora donosi moguénost
primjene pametnih tehnologija za
optimizaciju potroSnje energije
kreiranje novih ekonomskih vrijednosti i
izvora prihoda za MSP-e

pristup EU fondovima, programima i
poticajima

kombinacija principa energetske
ucinkovitosti i cirkularne ekonomije za
postizanje tranzicijskih ciljeva

razvoj novih grana industrije temeljenih
na OIE

stvaranje "zelenih" radnih mjesta i
jacanje lokalne ekonomije

suradnja s akademskim i istrazivackim
institucijama za inovacije

pojava novih tehnoloskih rieSenja

SLABOSTI

energetska infrastruktura pri kraju zZivotnog
vijeka

ovisnost o fosilnim gorivima i mreznom
snabdijevanju elektricnom energijom
energetski neucinkovita tehnologija u
proizvodnim procesima

nedostatak kapaciteta za skladiStenje energije
nedostatak podataka o MSP-ima za
~evidence-based” planiranje

usporen i slozen proces gradnje OIE
postrojenja

sporo transponiranje zakona i preporuka iz EU
na razini RH

slaba meduinstitucionalna i medusektorska
suradnja

manjak inovativnosti i kultura improvizacije
nedovoljna svijest i znanje MSP-a o
energetskoj tranziciji

ogranicen pristup financijskim sredstvima za
ulaganja

slabo razvijena infrastruktura za podrsku OIE
slaba koordinacija medu kljuénim dionicima
nedostatak kvalificiranih kadrova

PRIJETNJE

CBAM i ETS mehanizmi

rast cijena energenata i primjene strozih
regulatornih zahtjeva

sve Ces¢i ekstremni vremenski uvijeti i
elementarne nepogode

migracija radne snage i odlazak
visokokvalitetnih kadrova

ovisnost o djelovanju viSih razina vlasti
presporo prilagodavanje svim aktualnim
krizama i usvajanje mjera za stvaranje stabilne
gospodarske i drustvene situacije

visoki poc¢etni troSkovi ulaganja

rizik sporog prilagodavanja regulativama i
standardima EU

nestabilnost trziSta i Ceste promjene cijena
energije

regulatorne prijetnje ukljuuju neuskladenost
propisa, dugotrajan proces dobivanja dozvola i
slabo implementirane porezne olaksice za
zelene tehnologije

Slika 1: SWOT analiza energetske tranzicije




2.4. Strateski ciljevi energetske tranzicije malih i srednjih poduzeca

Uspjesnost energetske tranzicije malih i srednjih poduze¢a u BPZ uvjetovana je trenutnom i budué¢om
sposobnosc¢u svladavanja uocenih slabosti 1 prijetnji, ali i u€inkovitim iskoriStavanjem postojecih
razvojnih potencijala koji nesumnjivo doprinose odrzivom rastu. U svrhu osiguravanja uspjeSnosti
energetske tranzicije MSP-a, klju¢no je jasno definiranje prioriteta, $to znaci identifikacija najvaznijih
strateskih ciljeva koji imaju najveci utjecaj na razvoj i postizanje zeljenih rezultata, a koji istovremeno
odgovaraju na kratkoro¢ne i dugorocne potrebe MSP-a i omogucéavaju ucinkovito koristenje
ogranicenih financijskih, ljudskih i materijalnih resursa na trzistu.

U svrhu postavljanja strateskih ciljeva, identificirane su kratkoro¢ne i dugorocne koristi tranzicije na
razini pojedinacnih MSP-a i gospodarstva kao cjeline. Na taj nain osigurala se uskladenost
strateSkog usmjerenja i potrebe ukljucenih ¢imbenika, te je isto prikazano slikom br. 2.

Povecanje

/ Brendiranje \

- Ugled i reputacija kompanije

Povecéanje prihoda

- Povecana prodaja 1/ili profit - Atraktivnost za investitore i

- Pobolj$an pristup trzistu saisike

- Poveéan portfolio proizvoda - ESG performanse
Kratkoro¢no Dugorocno

ﬂ

Smanjenje troSkova / Smanjenje rizika \

- Smanjenje potroSnje resursa - Javno miSljenje 1 reputacija
1 energije - Rizici povezani sa

- Smanjenje troSkova rada regulatornim zahtjevima i

- Smanjenje trosSkova strate$kim okvirom
proizvodnje - Smetnje u operativnosti i

- Smanjenje fiksnih troskova potraznji proizvoda

- Smanjenje emisije CO: \ /

Smanjenje

Slika 2: Kratkorocne i dugorocne ocekivane koristi od energetske tranzicije na razini MSP-a

Kratkoro€no, energetska tranzicija treba omoguditi MSP-u smanjenje operativnih troskova kroz
optimizaciju potroSnje energije, resursa 1 smanjenje emisija CO>. Implementacijom energetski
ucinkovitih tehnologija, MSP moZe znacajno smanjiti troskove proizvodnje, rada (uslijed
automatizacije) 1 fiksne izdatke za zagrijavanje prostora i rasvjetu. Istovremeno, povecanje prihoda
moze se posti¢i diverzifikacijom proizvoda i usluge kroz uvodenje novih poslovnih modela 1
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proizvoda boljih ekoloskih performansi, boljim pristupom stranim trzZiStima i pove¢anjem prodaje,
zahvaljujuci unaprjedenju operativne ucinkovitosti 1 konkurentnosti.

Dugorocno, energetska tranzicija treba doprinositi jacanju brenda MSP-a, §to ukljucuje poboljSanje
reputacije 1 ugleda tvrtke na trzistu. Odrzivi poslovni modeli 1 uskladenost sa standardima u podrucju
ESG kriterija — akronim za okoliSne (Environmental), drustvene (Social) 1 upravljacke (Governance)
kriterije ¢ine MSP privlacnijim za investitore i radnike. Istovremeno, MSP-ove ofekuju smanjenje
rizika povezanih sa zakonskim zahtjevima i strateSkim okvirima, kao i rizici operativnih prekida i
fluktuacije potraznje za njihovim proizvodima.

Energetska tranzicija tako treba omoguciti MSP-ima da, kroz optimizaciju troSkova i povecanje
prihoda, ostvare znacajne kratkorocne prednosti, dok istovremeno stvaraju odrzivu osnovu za
dugoro¢ni razvoj i otpornost na promjene u trziSnim i zakonskim uvjetima.

Povecanje
Rast ekonomije Odrzivost \
- Povecanje zaposlenosti - Povec¢anje konkurentnosti
- Rast ekonomskih aktivnosti - Privlacenje investicija
- Povecanje lokalne - Diverzifikacija ekonomije
proizvodnje

J

Kratkoro¢no Dugoroéno

Ekolotka prihvatljivost / Qrparnost \

- Smanjenje klimatskih rizika

- Smanjenje zdravstvenih
troskova

- Smanjenje ekonomske

@j ivosti /

Smanjenje

- Smanjenje troskova energije

- Smanjenje zagadenja

- Smanjenje zavisnosti od
fosilnih goriva

Slika 3: Kratkorocne i dugorocne ocekivane koristi od energetske tranzicije na razini ekonomije BPZ

U kontekstu kratkoro¢nog povecanja kao koristi za gospodarstvo BPZ, energetska tranzicija MSP
doprinosi rastu ekonomije kroz povecanje zaposlenosti, rast ekonomskih aktivnosti i poboljSanje
lokalne proizvodnje. Ovi ucinci se javljaju kao rezultat direktnih ulaganja u energetsku ucinkovitost,
OIE i modernizaciju infrastrukture. S druge strane, dugoro¢no povecanje treba biti usmjereno na
odrzivost koja se ocituje kroz povecanje konkurentnosti lokalne ekonomije, privlacenje novih
investicija i diverzifikaciju ekonomskih aktivnosti. Ove promjene omoguéavaju BPZ da zauzme
stabilniju i otporniju poziciju u globalnom ekonomskom okruzenju.
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Kratkoro¢no smanjenje se treba fokusirati na ekolosku prihvatljivost, gdje tranzicija donosi smanjenje
troSkova energije, smanjenje zagadenja okoliSa 1 smanjenje ovisnosti o fosilnim gorivima. Ove
promjene brzo poboljSavaju kvalitetu zivota gradana i smanjuju operativne troSkove.

Dugoro¢no smanjenje obuhvaca otpornost ekonomije, koja ukljucuje smanjenje rizika povezanih s
klimatskim promjenama, smanjenje zdravstvenih troskova i smanjenje ekonomske ranjivosti. Ovo
osigurava stabilnost i prilagodljivost ekonomije na izazove buduénosti dok istovremeno doprinosi
boljim uvjetima zivota za stanovnistvo.

Energetska tranzicija MSP-a, kroz strateSko povecanje i smanjenje, treba i moZze istovremeno donijeti
ekonomske, ekoloske i drustvene koristi, osiguravajuc¢i odrzivi razvoj BPZ.

Unakrsnom analizom i usporedbom ocekivanih kratkoroc¢nih 1 dugoroc¢nih koristi s trenutnim stanjem
1 SWOT analizom, identificirani su 1 predlozeni sljedeci strateski ciljevi za BPZ:

. Razvoj sustavnog rjeSenja tehnicke i savjetodavne podrsSke u energetskoj
tranziciji MSP-a

. Odrziva trziSna konkurentnost i trend rasta izvoza
. Energetska neovisnost, pravednost tranzicije i otpornost na promjene

. Optimizacija proizvodnih i poslovnih procesa

. Razvoj kulture inovativnosti i uvodenje nestandardnih mjera energetske
tranzicije

Strateski cilj 1: Razvoj sustavnog rjeSenja tehnicke i savjetodavne podrske u
energetskoj tranziciji MSP-a

Ovaj strateski cilj od presudnog je znacaja za omoguéavanje uspjesnog prelaska MSP-a u BPZ prema
odrzivim 1 energetski u¢inkovitim poslovnim modelima. Ova potreba proizlazi iz ¢injenice da MSP-
1, kao pokretacka snaga lokalnog gospodarstva, ¢esto nemaju dovoljno kapaciteta i stru¢nosti za
samostalnu provedbu slozenih mjera energetske tranzicije. Osim toga, suoceni su sa zakonskim,
tehnickim 1 trziSnim izazovima §to dodatno otezava njihov napredak prema odrzivosti.

Predlozeno rjeSenje trebalo bi se realizirati kroz uspostavu centra podrske, koji bi sluzio kao platforma
za suradnju izmedu gospodarstva, akademske zajednice i regionalne samouprave (institucija BPZ).
Ovaj centar bio bi klju¢na tocka za koordinaciju aktivnosti energetske tranzicije MSP-a,
omogucavajuci sinergiju razlicitih ¢imbenika i integraciju njihovih resursa i struc¢nosti. Takav model
suradnje ne samo da jaca kapacitete MSP-a, ve¢ 1 potiCe inovacije, prijenos znanja i stvara ¢vrsti
temelj za odrzivi razvoj BPZ.

Sadrzaj podrske koju bi centar nudio bio bi viSestruk i sveobuhvatan. U prvom redu, centar bi
omogucavao tehni¢ku i savjetodavnu podrSku kroz izradu preliminarnih dokumenata (energetskih
analiza, audita, studija) odnosno pruzao bi savjete vezane uz dokumentaciju potrebnu za
implementaciju mjera energetske ucinkovitosti i tranzicije. Osim toga, savjetodavna podrska bila bi
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kljuéna za svladavanje tehnickih i operativnih izazova, kao i za osiguranje uskladenosti sa zakonskim
zahtjevima.

Centar bi takoder imao vaznu ulogu u zastupanju interesa MSP-a prema vi§im razinama vlasti, §to
ukljucuje zagovaranje za promjene u zakonodavstvu, uvodenje dodatnih mehanizama podrske i
stvaranje povoljnijeg poslovnog okruzenja za provodenje energetske tranzicije. Time bi MSP-i dobili
snaznog partnera u prilagodavanju njihovog poslovanja novim standardima i trendovima.

Ovo rjesenje, kroz multidisciplinarni pristup i integraciju tehnicke i savjetodavne podrske, znacajno
bi ubrzalo energetsku tranziciju MSP-a, doprinijelo odrzivom razvoju BPZ i osiguralo konkurentnost
lokalne ekonomije na trzistu u skladu s europskim i globalnim standardima.

Strateski cilj 2: Odrziva trziSna konkurentnost i trend rasta izvoza

Odrziva trzisna konkurentnost i putanja rasta izvoza kljuéni su za dugoroéni ekonomski razvoj BPZ.
Kao jedan od industrijskih centara RH, BPZ se suo¢ava s rastuéim pritiscima koji proizlaze iz
globalnih trendova dekarbonizacije ukljucujuéi Sustav trgovanja emisijama (ETS) u RH. Obzirom na
dominantnu ulogu MSP-a u gospodarstvu BPZ, njihova sposobnost da se prilagode ovim zahtjevima
i ostanu konkurentni na trzi§tima, posebno onima unutar EU, odredit ¢e buduéi razvoj BPZ.
Istovremeno, osiguravanje rasta izvoza kljuan je cilj za odrzavanje ekonomske stabilnosti i
povecanje prihoda, ali i za oCuvanje trzi$nih pozicija na sve zahtjevnijim medunarodnim trziStima.

Trenutno razmisljanje poduzetnika, koje je uglavnom usmjereno na kratkoro¢ne koristi, predstavlja
znacCajnu prepreku strateSkom razvoju. MSP-i Cesto prioritet daju smanjenju neposrednih troSkova,
zanemarujuci dugoroc¢ne koristi ulaganja u odrzivost i energetsku tranziciju. Stoga je promjena ovog
nacina razmisljanja klju¢ni dio strateskog cilja. Edukacija, podizanje svijesti i motivacija poduzetnika
da prepoznaju energetsku tranziciju kao priliku za unapredenje konkurentnosti i povecanje izvoza
postaju prioritet. Kroz kampanje informiranja, radionice i prikazivanje pozitivnih primjera iz prakse,
nastoji se ukazati na dugoroCne koristi ulaganja u odrzivost, kao Sto su smanjenje troSkova
poslovanja, povecanje ucinkovitosti 1 otvaranje novih trziSnih mogucnosti.

Podrska MSP-ima u balansiranju njihovih potreba za ekonomskim rastom i zahtjeva za energetskom
tranzicijom ima odlucujuéi znacaj. Uspostavljanje sustavne tehnicke i savjetodavne podrske pomoci
¢e MSP-ima da usklade svoje poslovne modele s promjenama na trziStu i zakonskim zahtjevima. To
ukljucuje razvoj planova koji minimiziraju prekide u poslovanju i optimiziraju troskove tranzicije.
MSP ¢e dobiti savjetodavnu podrSku u izradi energetskih audita, procjeni emisija i planiranju
tranzicijskih mjera, ¢ime ¢e se omoguciti postizanje odrzZivog rasta bez ugrozavanja trenutne
ekonomske stabilnosti.

Jedan od klju¢nih elemenata ovog strateskog cilja je pomo¢ MSP-ima u uskladivanju sa zahtjevima
ETS-a, EU zakonima i normama. Ovo obuhvaéa implementaciju mjera za smanjenje emisija
ugljicnog dioksida, kao i pomo¢ u dokumentiranju napora MSP-a kako bi se ispunili standardi
neophodni za izvoz na europska trzista. Takoder, MSP ¢e se podrzati u razvoju strategija prilagodenih
zahtjevima EU, ¢ime ¢e se omoguciti njihova integracija u zelenu agendu vrijednosti i ocuvanje
konkurentske pozicije.

Integracija ESG komponenti u poslovne modele MSP-a jos je jedan kljucan dio ovog strateskog cilja.
MSP-i moraju prepoznati ESG principe kao osnovu za privlacenje investicija i povecanje svog ugleda
na trziStima. Uvodenje okoliSnih, druStvenih 1 upravljackih standarda omogucit ¢e MSP-ima ne samo
ispunjavanje zakonskih zahtjeva, ve¢ i unaprjedenje energetske i ekonomske ucinkovitosti poslovanja
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1 privlacenje novih poslovnih partnera. Strateski cilj ukljucuje tehnicku i savjetodavnu podrsku za
razvoj 1 implementaciju ovih standarda, kao i1 za integraciju zelenih praksi u svakodnevno poslovanje.

Razvoj trzisnih mjera koje poti¢u izvoz i omoguéavaju njegovu odrzivost predstavlja jos jedan kljucni
dio strateskog cilja. Ovo ukljucuje stvaranje povoljnih financijskih instrumenata, pruZzanje subvencija
za uvodenje zelenih tehnologija i promociju proizvoda i usluga MSP-a na medunarodnim trziStima.
Poseban fokus ¢e biti na olakSavanju pristupa MSP-a medunarodnim fondovima i trziStima, uz
istovremeno povecanje njihove sposobnosti da zadovolje visoke standarde kvaliteta 1 odrZivosti.
Digitalizacija, uvodenje inovativnih tehnologija i optimizacija proizvodnih procesa igraju klju¢nu
ulogu u povecanju ucinkovitosti i konkurentnosti MSP-a, ¢ime se otvaraju nove mogucnosti za rast
izvoza.

Implementacijom ovog stratekog cilja MSP BPZ ¢ée osigurati dugoroénu odrzivost i konkurentnost
na medunarodnim trziStima. Ovo ¢e rezultirati povecanjem izvoza, unaprjedenjem ekonomske
stabilnosti Zupanije i jacanje pozicije Zupanije u globalnim ekonomskim tokovima, dok istovremeno
doprinosi smanjenju emisija i uskladivanju s globalnim standardima odrzivosti. Dugoro¢no, ovakav
pristup omoguéava integraciju BPZ u globalne lance vrijednosti i doprinosi razvoju inovativne i
otporne lokalne ekonomije.

Strateski cilj 3: Energetska neovisnost, pravednost tranzicije i otpornost na
promjene

Energetska neovisnost, pravednost tranzicije 1 otpornost na promjene predstavljaju kljucne izazove
za gospodarstvo BPZ, obzirom na trenutnu situaciju koja je obiljezena visokom ovisno§¢u o fosilnim
gorivima 1 elektricnoj energiji. Ovakva energetska struktura doprinosi povecanju troskova
poslovanja, visokoj emisiji ugljicnog dioksida 1 stalnoj izlozenosti fluktuacijama cijena na
medunarodnim trziStima energenata. Ovisnost poduzeéa o elektroenergetskoj mrezi odnosno
konvencionalnim elektranama dodatno otezava njihov prelazak prema odrzivim poslovnim modelima
1 povecava rizik od destabilizacije u slucaju promjena u trziSnim i zakonskim okvirima.

Trenutna praksa poduzeca da anuliraju financijske gubitke kroz otpustanje radnika stvara nepravednu
tranziciju koja direktno pogada lokalno stanovniStvo. Takvi pristupi ne uzimaju u obzir socijalnu
dimenziju energetske tranzicije, doprinose¢i povecanju nezaposlenosti, smanjenju ekonomske
stabilnosti domacinstava i daljoj polarizaciji u drustvu. Istovremeno, nedostatak fleksibilnosti 1
agilnosti gospodarstva BPZ, kao i MSP-a, zna¢ajno smanjuje njihovu sposobnost da predvide trzisne
promjene, identificiraju rizike i optimalno prilagode svoje poslovne modele kako bi se zastitili od
nepovoljnih okolnosti.

RjeSavanje ovih izazova zahtijeva sveobuhvatan i strateSki pristup koji istovremeno promovira
odrzivost, socijalnu pravednost i otpornost. Prvi korak prema energetskoj neovisnosti lezi u integraciji
OIE i povecanju proizvodnje energije za vlastite potrebe MSP-a. Postavljanje fotonaponskih
elektrana, postrojenja na biomasu 1 bioplin, kao 1 drugih postrojenja obnovljivih izvora energije
omogucuje MSP-ima kako smanjenje ovisnosti o mrezi i fosilnim gorivima, tako i smanjenje troskova
energije i emisije. Ubrzavanje procesa odobravanja i izgradnje ovih postrojenja kljucno je za brzu
implementaciju potrebnih promjena u MSP-ima. Zato je potrebno uspostaviti ucinkoviti zakonski
okvir koji ¢e ukloniti administrativne prepreke, pojednostaviti procedure i osigurati transparentnost i
dostupnost potrebnih informacija.

Razvoj strateske podrske odrzivoj i pravednoj tranziciji industrije od presudnog je znac¢aja kako bi se
sprijecila praksa socijalno nepravednih mjera, poput otpustanja velikog broja radnika. Umjesto toga,
tranzicija treba poticati stvaranje zelenih radnih mjesta, prekvalifikaciju i programe za dodatne
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edukacije zaposlenika u ugroZenim sektorima, te osigurati da prelazak prema odrzivijim modelima
ne ide na Stetu radne snage i lokalne zajednice. Pravedna tranzicija treba se temeljiti na inkluzivnom
pristupu, koji uzima u obzir potrebe svih dionika, uklju¢uju¢i poduzeca, radnike i lokalnu zajednicu.

Osim toga, jadanje kapaciteta MSP-a i gospodarstva BPZ za predvidanje i uo¢avanje potencijalnih
trziSnih rizika klju¢no je za izgradnju otpornosti. Ovo podrazumijeva izgradnju sustava za
prikupljanje 1 analizu podataka o trziSnim trendovima, podrSku poduze¢ima u razvoju scenarijskih
planova i strategija prilagodavanja, te edukaciju menadzmenta o identifikaciji rizika i upravljanju
kriznim situacijama. Ovakav pristup omogucuje MSP-ima ne samo da prepoznaju rizike na vrijeme,
vec¢ 1 da razviju proaktivne mjere koje ¢e ojacati njihovu konkurentnost i otpornost na promjene.

Ovaj strateski cilj stvara osnovu za energetski neovisnu, socijalno pravednu i otpornu ekonomiju
BPZ, koja ¢ée biti spremna odgovoriti na izazove buduénosti, istovremeno osiguravajuéi stabilnost i
odrzivost za poduzeca 1 lokalnu zajednicu. Integracijom OIE, podrSkom pravednoj tranziciji i
razvojem otpornosti, ovaj pristup omogucuje ostvarivanje dugorocnih ciljeva energetske tranzicije uz
ocuvanje ekonomskog i socijalnog blagostanja regije.

Strateski cilj 4: Optimizacija proizvodnih i poslovnih procesa

Optimizacija proizvodnih i poslovnih procesa u BPZ predstavlja klju¢an korak u poveéanju
konkurentnosti MSP-a koja su suo¢ena s brojnim izazovima povezanima s neucinkovitos¢u svojih
projekata. Trenutno stanje karakterizira visoka razina neucinkovitosti u koriStenju resursa, posebno
energije, s naglaskom na neprikladno upravljanje transportom i koriStenjem elektricne energije u
proizvodnim procesima. Energetski neucinkovita oprema u proizvodnim linijama doprinosi
povecanoj potrosnji energije 1 visokoj emisiji ugljicnog dioksida, dok dodatno financijski opterecuje
poduzeéa kroz visoke operativne troskove. Poslovni objekti su u mnogim sluc¢ajevima obuhvaceni
mjerama termoizolacije 1 modernizacije sustava grijanja, no ove mjere, iako doprinose energetskoj
ucinkovitosti zgrada, ne adresiraju klju¢ne izazove u proizvodnim procesima, gdje najveci potencijal
za optimizaciju ostaje neiskoristen.

Nedostatak svijesti o vaznosti energetske ucinkovitosti u samim proizvodnim procesima dodatno
otezava situaciju. Mnogi MSP-i promatraju mjere energetske ucinkovitosti u proizvodnji kao dodatni
trosak, zanemarujuéi njihovu sposobnost da smanje operativne izdatke, povecaju produktivnost i
poboljsaju konkurentnost na trzistu. Standardizirane mjere usmjerene na poboljSanje procesa unutar
proizvodnje, poput optimizacije distribucije energije i resursa unutar proizvodnih linija, ¢esto su
zanemarene ili se implementiraju u ogranicenom opsegu, uprkos njihovoj dokazanosti u poveéanju
ucinkovitosti i smanjenju troskova.

Kao rjesenje, ovaj strateski cilj predvida uvodenje principa "energetska ucinkovitost na prvom
mjestu" kao osnovnog vodica za optimizaciju proizvodnih 1 poslovnih procesa. Navedeno ukljucuje
primjenu mjera koje izravno doprinose poboljSanju ucinkovitosti proizvodnih linija, poput zamjene
energetski neucinkovite opreme modernim energetski u¢inkovitim uredajima, optimizaciju koristenja
elektricne energije kroz uvodenje automatizacije i tehnologija za praenje potrosnje, te unaprjedenja
transportnih sustava kroz prelazak na energetski u€inkovita ili elektri¢na vozila.

Uvodenje digitalnih alata za pracenje resursnih tokova unutar proizvodnih procesa omogucit ¢e
poduzeéima da precizno analiziraju potro$nju resursa, identificiraju gubitke i optimiziraju operacije.
Ovi alati pruzaju klju¢ne uvide u resursnu u¢inkovitost, omogucavaju¢i poduze¢ima da brzo reagiraju
na neucinkovitost i implementiraju rjeSenja koja znacajno smanjuju troSkove 1 emisije.
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Primjena principa cirkularne ekonomije i cirkularnog dizajna proizvoda dodatno ¢e unaprijediti
proizvodne procese, smanjujuc¢i otpad 1 povecavajuci ucinkovitost koriStenja sirovina. Razvoj
proizvoda koji se mogu reciklirati ili ponovo koristiti, ne samo da doprinosi smanjenju troSkova, ve¢
ijaca ugled poduzeca na trzistu, posebno kod partnera i kupaca koji cijene odrzive poslovne modele.

»Lean menadzment predstavlja jo§ jedan klju¢ni alat za optimizaciju proizvodnih i1 poslovnih
procesa, omogucavajuci eliminaciju otpada, povecanje produktivnosti i fokusiranje na aktivnosti koje
donose vrijednost. Primjenom ,,lean” principa, poduze¢a mogu smanjiti gubitke u proizvodnim
linijjama i bolje iskoristiti svoje resurse, $to je posebno znacajno u kontekstu energetske tranzicije.

Dodatna rjeSenja ukljucuju modernizaciju postojecih sustava osvjetljenja i zamjenu s energetski
ucinkovitim LED sustavima rasvjete, primjenu hibridnih sustava za grijanje i hladenje proizvodnih
objekata, te edukaciju zaposlenih o odrzivom koristenju resursa i tehnologija. Takoder, uvodenje
standardiziranih energetskih audita i1 kontinuirano pra¢enje emisija omogucit ¢e poduze¢ima da
usvoje sistematski pristup optimizaciji i uskladivanju sa sve strozim zakonskim zahtjevima.

Ovaj strateski cilj osigurava da proizvodni i poslovni procesi u BPZ budu modernizirani na nacin koji
povecava ucinkovitost, smanjuje troSkove i doprinosi odrzivosti. Njegova implementacija omogucit
¢e poduzecima da bolje iskoriste svoje resurse, povecaju konkurentnost i smanje negativne utjecaje
na okolis, ¢ime ¢e se postaviti osnova za dugoroc¢ni rast i stabilnost u kontekstu energetske tranzicije.

Strateski cilj 5: Razvoj kulture inovativnosti i uvodenje nestandardnih mjera
energetske tranzicije

Razvoj kulture inovativnosti i uvodenje nestandardnih mjera energetske tranzicije kljucni su za
unaprjedenje konkurentnosti i odrZivosti malih i srednjih poduzeéa u BPZ. Trenutno stanje
karakterizira vrlo niska razina inovativnosti u MSP-ima, $to je rezultat kombinacije neinformiranosti
o dostupnim tehnologijama i nedostatka internih kapaciteta, poput stru¢nog kadra i financijskih
resursa, potrebnih za primjenu naprednih rjeSenja. Do sada su se poduzeca uglavnom oslanjala na
implementaciju standardnih mjera energetske ucinkovitosti, poput zamjene rasvjete energetski
ucinkovitijim zaruljama/cijevima ili rasvjetnim armaturama, provodenjem termoizolacije objekata,
instalacije solarnih termalnih panela, instalacije fotonaponskih sustava i zamjene sustava grijanja.
Iako su ove mjere znacajno doprinijele smanjenju potro$nje energije, one nisu dovoljne za ostvarenje
dugoroc¢nih ciljeva dekarbonizacije 1 odrzivog razvoja.

Poticanje inovativnog razvoja predstavlja temelj za svladavanje ovih izazova i omogucavanje MSP-
ima da prijedu na naprednije modele poslovanja. Klju¢ni dio ovog strateskog cilja je poticanje
industrijske simbioze, gdje poduze¢a mogu razmjenjivati otpadne resurse i energiju, stvarajuci
zatvorene cikluse proizvodnje koji maksimiziraju u¢inkovitost i smanjuju negativne utjecaje na
okolis. Pored toga, Sira primjena principa cirkularne ekonomije omogucila bi MSP-ima da koriste
otpadne resurse, recikliraju materijale i razvijaju proizvode koji se mogu ponovo koristiti, ¢ime se
smanjuje potrosnja sirovina i emisija uglji¢nog dioksida.

Primjena digitalnih rjeSenja i tehnologija, poput pametnih mreza, loT sustava za pracenje i upravljanje
energijom, kao 1 digitalnih platformi za optimizaciju procesa, dodatno ¢e unaprijediti sposobnost
poduzeéa da upravljaju svojim resursima i ucinkovitije koriste energiju. Uvodenje hibridnih i
nestandardnih postrojenja na OIE, poput kombinacije fotonaponskih sustava i malih vjetroturbina ili
sustava za skladiStenje energije, moze MSP-ima omoguciti vec¢i stupanj energetske neovisnosti i
otpornosti na fluktuacije cijena energije.
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Promjena resursa koji se koriste u proizvodnim procesima, kao sto je prelazak s fosilnih goriva na
biomasu, biodizel ili vodik, moze znaCajno smanjiti emisije i operativne troSkove poduzeca. Paralelno
s tim, razvoj tehnoloSki naprednih rjeSenja, ukljuc¢uju¢i 3D tiskanje, napredne materijale s boljim
izolacijskim svojstvima i tehnologije skladistenja energije poput baterija nove generacije, otvara nove
mogucnosti za inovacije 1 konkurentnost.

Integracija Al tehnologija u proizvodne i poslovne procese omogucila bi MSP-ima analizu velikih
kolicina podataka i donosenje odluka u realnom vremenu, ¢ime se dodatno povecava u¢inkovitost i
smanjuju gubici. Tehnoloska rjesenja poput koristenja ,,blockchain®-a za prac¢enje lanca opskrbe ili
implementacije autonomnih robotskih sustava za optimizaciju logistike i transporta, mogu takoder
znacajno unaprijediti operacije MSP-a.

Pored ovih tehnoloskih inovacija, klju¢no je uvodenje principa zelenih nabava, koje podrazumijevaju
izbor proizvoda i usluga s nizim ekoloskim utjecajem tijekom njihovog zivotnog ciklusa. Ovo ne
samo da doprinosi odrzivosti, ve¢ i poti¢e lokalnu proizvodnju inovativnih i ekoloski prihvatljivih
proizvoda.

Kako bi se omoguéio ulazak inovativnih tehnologija na lokalno trziSte, neophodna je sustavna
podrska MSP-ima kroz olakSavanje pristupa financiranju (na razini RH), sufinanciranje pilot
projekata (na razini RH) i uspostavljanje tehnoloskih inkubatora koji bi podrzali razvoj i testiranje
novih tehnologija. Takoder, razvoj lokalnih kapaciteta za inovacije unutar BPZ, ukljuéujuéi suradnju
izmedu akademske zajednice, privatnog sektora i institucija, moze stvoriti povoljno okruzenje za
tehnoloski napredak. Ove inicijative ne samo da ¢e osigurati konkurentnost MSP-a, ve¢ ¢e takoder
doprinijeti dugoroénoj odrZivosti i stabilnosti ekonomije unutar BPZ.

Razvoj kulture inovativnosti i1 implementacija nestandardnih mjera energetske tranzicije
omogucavaju MSP-ima da savladaju trenutna ogranicenja i pozicioniraju se kao lideri u odrzivim
praksama, ¢ime ¢e doprinijeti dekarbonizaciji i stvaranju novih poslovnih prilika, kako na lokalnoj,
tako 1 na medunarodnoj razini.

Prioritetni sektori za energetsku tranziciju MSP-a u BPZ

Metalopreradivacki sektor 1 prerada drva identificirani su kao prioritetni sektori za provedbu
energetske tranzicije MSP-a u BPZ zbog njihove klju¢ne uloge u ekonomiji zupanije 1 znacajnog
potencijala za smanjenje potrosnje energije, troskova i emisija.

/Metalopreradivaéh /Drvopreradivac":kx

sektor sektor

Slika 4: Prioritetni sektori za energetsku tranziciju MSP-a u BPZ
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Odluka o fokusiranju na ove sektore rezultat je detaljne analize i konzultacija s radnom grupom za
izradu strateskih preporuka, koja je ukljucivala kljucne dionike iz svih sektora i sfera u BPZ, Cime je
osigurana uskladenost s lokalnim potrebama i prioritetima.

Metalopreradivacki sektor predstavlja jednu od najvaznijih industrijskih grana BPZ, s velikim
udjelom u ukupnom izvozu. Sektor se suocava s visokim energetskim intenzitetom, prvenstveno zbog
energetski neucinkovitih tehnologija u proizvodnim procesima, visokog oslanjanja na fosilna goriva
1 znacajne potrosnje elektricne energije. Modernizacija opreme, optimizacija procesa i prelazak na
OIE u ovom sektoru mogli bi rezultirati znacajnim smanjenjem troSkova proizvodnje i povecanjem
konkurentnosti na medunarodnim trziStima. Takoder, metalopreradivacki sektor je medu prvima na
udaru regulativa poput ETS 1 CBAM, §to dodatno naglasava hitnost energetske tranzicije.

Drvopreradivacki sektor je tradicionalno snaZno zastupljen u BPZ i ima znadajan potencijal za
primjenu principa cirkularne ekonomije 1 koristenje otpadnih resursa. Preradivacke operacije cesto se
odvijaju u energetski neucinkovitim pogonima, s neucinkovitim sustavima grijanja i visokim
gubicima energije. Optimizacija procesa, uvodenje hibridnih postrojenja za koriStenje biomase 1
modernizacija opreme mogli bi zna¢ajno smanjiti emisije i povecati ekonomsku odrzivost sektora.
Dodatno, drvo kao prirodni i obnovljivi resurs nudi jedinstvenu priliku za razvoj proizvoda visoke
kvalitete s manjim ekoloSkim otiskom, Sto povecava konkurentnost na trzistu.

Radna grupa za izradu strateSkih preporuka za energetsku tranziciju, koja je ukljucivala predstavnike
1z gospodarstva, akademske zajednice, javnog sektora i nevladinih organizacija, potvrdila je izbor
ovih sektora kao prioritetnih na temelju njihovog ekonomskog znacaja, energetske potrosnje i
potencijala za dekarbonizaciju.

UsuglaSenost ovog izbora s potrebama lokalnih dionika osigurava stratesku relevantnost i ostvarivost
mjera energetske tranzicije. Fokusiranje na ove sektore omogucava ciljani pristup koji donosi
najznacajnije koristi, kako u smislu smanjenja troSkova i emisija, tako i u ja¢anju konkurentnosti i
otpornosti zupanijske ekonomije. Energetska tranzicija ovih sektora ne samo da doprinosi
dekarbonizaciji, ve¢ i postavlja BPZ kao predvodnika odrZivog razvoja i inovacija u RH.

2.5. Vizija i strateski ciljevi razvoja

Vizija razvoja predstavlja teznju, dugoro¢nu namjeru, cilj djelovanja i pozeljno stanje u buduénosti.

Clanovi radne grupe su razmatrali trenutno stanje, moguénosti, potrebe i identificirane strateske
ciljeve i donijeli Viziju koja je u svim svojim elementima aktualna i odgovara postoje¢em stanju i
promjenama u okruzenju, te omogucuje dovoljnu razinu ambicioznosti u ostvarivanju napretka
energetske tranzicije u periodu od 2025. do 2034. godine. U tom smislu, Vizija razvoja je
predstavljena kao:
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Do 2034. godine, mala i srednja poduzec¢a u Brodsko-posavskoj Zupaniji postaju energetski
ucinkoviti i odrzZivi pokretaCi razvoja regionalnog gospodarstva oslanjaju¢i se na lokalnu
tehnicku i savjetodavnu podrSku i ostvaruju konkurentnost na globalnom trziStu. Kroz

strateSke investicije u energetsku ucinkovitost, OIE, cirkularnu ekonomiju i digitalizaciju
proizvodnih procesa, poduzec¢a ostvaruju energetsku neovisnost, pravednu tranziciju i
otpornost na ekonomske i klimatske promjene, istovremeno povecavajuci izvoz i potiCuci
kulturu inovacija. Ovaj napredak temelji se na iskoriStavanju lokalnih potencijala, sinergiji sa
suvremenim tehnologijama i obogacivanju mjera koje se primjenjuju u energetskoj tranziciji,
Sto osigurava stabilnost gospodarstva na putu prema uglji€noj neutralnosti do 2050. godine.

Slika 5: Vizija razvoja MSP-a u okviru energetske tranzicije

Strateski ciljevi energetske tranzicije malih i srednjih poduzeéa BPZ su uskladeni sa strateskim
preporukama na zupanijskoj i drzavnoj razini, a vezano uz odrzivi, energetski, klimatski i ekonomski
razvoj. Takoder su uskladeni s Nacionalnom razvojnom strategijom RH do 2030. godine, kojom se
utvrduju zajednicki pod-ciljevi i indikatori za sve razine vlasti u RH (zajedni¢ki minimum), te
usmjeravaju buduci procesi strateskog planiranja.

Tablica 1: Strateski ciljevi energetske tranzicije malih i srednjih poduzeéa u BPZ do 2034. godine

(M Postizanje energetske uginkovitosti i odrzivosti MSP-a u BPZ

Osiguravanje pravedne energetske tranzicije i otpornosti MSP-a na

ekonomske i klimatske promjene

<M Povecanje izvoza i jaCanje kulture inovacija medu MSP-ima

Strateski cilj 1: Postizanje energetske uéinkovitosti i odrzivosti MSP-a u BPZ

Postizanje energetske uéinkovitosti i odrzivosti MSP-a od klju¢ne je vaznosti za BPZ jer MSP-i &ine
osnovu lokalne ekonomije, doprinosec¢i zna¢ajnom dijelu BDP-a, zaposljavanju i izvozu. Obzirom na
visoku razinu energetske intenzivnosti gospodarstva BPZ i oslanjanje na fosilna goriva, energetska
tranzicija predstavlja priliku za smanjenje troskova, povecanje konkurentnosti 1 uskladivanje sa sve
strozim globalnim i europskim regulativama, poput ETS-a i CBAM-a. Kroz smanjenje ovisnosti o
fosilnim gorivima i poveéanje upotrebe OIE, MSP-i u BPZ mogu posti¢i energetsku neovisnost,
smanjiti operativne troskove i emisije CO», ¢ime se doprinosi o¢uvanju okolisa 1 stabilnosti lokalne
zajednice. Odrzivost MSP-a takoder potic¢e inovacije i razvoj cirkularne ekonomije, §to dugoro¢no
jaca otpornost gospodarstva na klimatske 1 ekonomske promjene.

Provedba prvog cilja temelji se na sljede¢im pretpostavkama:

e postojanje jasnih strateskih preporuka i politic¢ke podrske za energetsku tranziciju MSP-a,

e dostupnost inovativnih financijskih mehanizama za sufinanciranje projekata energetske
ucinkovitosti 1 OIE na razini RH,

e aktivna suradnja izmedu gospodarstva, akademske zajednice i javnih institucija u razvoju i
primjeni tehnoloskih rjesenja,
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e jacanje tehnickih i savjetodavnih kapaciteta na lokalnoj razini za podrsku MSP-ima u
energetskoj tranziciji,

e cdukacija 1 podizanje svijesti medu vlasnicima MSP-a o vaznosti energetske ucinkovitosti 1
njenim dugoro¢nim koristima,

e razvijena infrastruktura i regulatorni okvir koji omogucuju ubrzanu izgradnju i prikljucenje
postrojenja obnovljivih izvora energije,

e dostupnost kvalitetnih podataka o potros$nji energije i emisijama MSP-a za planiranje i
implementaciju mjera,

e motivacija i spremnost MSP-a za ulaganje u mjere energetske ucinkovitosti i odrzivosti, i

e stabilna politicka i ekonomska situacija koja podrzava dugoro¢na ulaganja.

Strateski cilj 2: Osiguravanje pravedne energetske tranzicije i otpornosti MSP-a
na ekonomske i klimatske promjene

Osiguravanje pravedne energetske tranzicije i otpornosti MSP-a na ekonomske 1 klimatske promjene
kljuéno je za oluvanje socijalne i ekonomske stabilnosti BPZ. Kao industrijski centar s visokim
oslanjanjem na fosilna goriva, BPZ se suolava s izazovima tranzicije prema odrZivijim modelima
poslovanja. Nepravedna tranzicija, koja bi rezultirala gubitkom radnih mjesta ili povecanjem
socijalne nejednakosti, mogla bi negativno utjecati na lokalnu zajednicu i stvoriti dodatne ekonomske
probleme. S druge strane, otpornost MSP-a na ekonomske i klimatske promjene osigurava kontinuitet
poslovanja 1 sposobnost prilagodavanja globalnim trziSnim promjenama. Pravedna tranzicija
podrazumijeva stvaranje uvjeta u kojima MSP mogu usvojiti odrzive prakse, bez ugrozavanja
zaposlenosti i lokalne ekonomije, dok otpornost omoguéava da poduzeca predvide i odgovore na

promjenjive trzisne 1 zakonske zahtjeve.
Provedba drugog cilja temel;ji se na sljede¢im pretpostavkama:

e jasna politi¢ka podrSka za pravednu energetsku tranziciju, postojanje zakonskih mjera koje Stite
prava radnika i podrzavaju socijalno odgovornu tranziciju,

e uspostavljanje programa prekvalifikacija 1 edukacije za radnike u sektorima pogodenim
energetskom tranzicijom,

e razvijena tehnicka podrSka MSP-ima za uskladivanje poslovanja s klimatskim i ekonomskim
promjenama,

e pristup financijskim resursima (na razini RH) za prilagodavanje MSP-a novim trziSnim i
zakonskim okvirima,

e aktivna uloga lokalnih institucija u razvoju strategija i planova za prilagodavanje ekonomskim
promjenama,

e suradnja izmedu poduzeca, akademske zajednice i javnog sektora u razvoju inovativnih i
prilagodljivih rjeSenja,

e kontinuirano pracenje globalnih trzisnih trendova i regulativa kako bi MSP bila spremna na
nadolazeée promjene,

e podizanje svijesti medu vlasnicima i menadzerima MSP-a o vaznosti otpornosti i dugoro¢nog
planiranja, i

e stabilna ekonomska situacija koja omogucuje realizaciju tranzicijskih mjera bez ugrozavanja
trenutnih poslovnih operacija.

Strateski cilj 3: Povecanje izvoza i jacanje kulture inovacija medu MSP-ima

Povecanje izvoza 1 ja¢anje kulture inovacija medu MSP-ima klju¢ni su za dugoro¢ni ekonomski rast
1 odrzivost BPZ. Izvoz ¢ini znacajan dio ekonomije Zupanije, ali njegova odrzivost i rast ovise o
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sposobnosti poduzeca da se prilagode globalnim trziSnim trendovima, ukljucujuéi dekarbonizaciju,
digitalizaciju 1 rastu¢e zahtjeve za odrzivim proizvodima. Jaanje inovacija osigurava razvoj
konkurentnih proizvoda i usluga, $to ne samo da povecava izvoz, ve¢ i pozicionira MSP kao
predvodnike u primjeni novih tehnologija i rjeSenja. Kultura inovacija omogucuje poduze¢ima da
budu otpornija na promjene u trziSnim 1 zakonskim okvirima, dok istovremeno otvara vrata za ulazak
na nova trzista i stvaranje dodatne vrijednosti u lokalnoj ekonomiji.

Provedba treceg cilja temelji se na sljede¢im pretpostavkama:

e razvoj programa za podrSku izvozu i promociju proizvoda MSP-a na medunarodnim trziStima,

e pristup financijskim sredstvima za uvodenje novih tehnologija i proSirenje kapaciteta
proizvodnje (na razini RH),

e povecanje suradnje izmedu akademske zajednice, industrije 1 javnog sektora radi poticanja
inovacija,

e razvijena infrastruktura za istrazivanje 1 razvoj unutar Zupanije, ukljucujuci tehnoloske
inkubatore i centre za inovacije,

e cdukacija i podizanje svijesti medu MSP-ima o vaznosti inovacija za globalnu konkurentnost,

e uspostavljanje poticaja za razvoj proizvoda i tehnologija s dodanom vrijednoscu,

e razvoj zelenih i digitalnih proizvoda koji zadovoljavaju zahtjeve medunarodnih trzista,

e implementacija standarda odrzivosti i ESG principa u proizvodne procese i poslovne modele
MSP-a,

e kontinuirano pracenje globalnih trendova i prilagodavanje lokalnih proizvoda i usluga novim
zahtjevima trzista.

Pregled strateskih ciljeva, pod-ciljeva i indikatora s ciljanim vrijednostima

Na temelju definirane vizije 1 strateskih ciljeva, konkretni ocekivani pod-ciljevi s ciljanim
vrijednostima u 2034. godinu su identificirani i detaljno predstavljeni u tablici br. 2. Pri tome je
identificiran vazan problem jer BPZ nema povratnu informaciju od RH koji MSP-i su sudjelovali u
barem jednoj ili viSe mjera energetske ucinkovitosti koje je sufinancirala RH.

Tablica 2: Strateski ciljevi, pod-ciljevi i indikatori za energetsku tranziciju MSP-a u BPZ do 2034.

Strateski cilj _ Indikator s ciljanom vrijedno$éu

1. Postizanje
energetske
ucinkovitosti i
odrzivosti MSP-a
u BPZ

2. Osiguravanje
pravedne
energetske

Uspostaviti lokalni centar za tehnicku i
savjetodavnu podr§sku MSP-ima

Kreirati platformu za edukaciju i razmjenu
znanja o energetskoj uc¢inkovitosti i OIE

Implementirati energetski u¢inkovite
tehnologije u najmanje 20% MSP-a do 2034.
godine

Smanjiti ukupnu potro$nju energije MSP-a za
20-30% optimizacijom proizvodnih i
poslovnih procesa

Povecati udjel OIE u MSP-ima na najmanje
25%

Osigurati tehnicku i savjetodavnu podrsku
MSP-ima u razvoju strategija MSP za
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Uspostavljen centar za podrsku, 10 MSP-a
godisnje koristi usluge centra

Platforma aktivna do 2026. godine, 100
registriranih korisnika i 3 edukativna sadrzaja
do 2034. godine

Energetski ucinkovite tehnologije
implementirane u 400 MSP-a do 2034.
godine

Potrosnja energije MSP-a smanjena za
definirani postotak do 2034. godine

Ucesce OIE u finalnoj potrosnji MSP-a
povecano na 25%, instalirano 200
fotonaponskih elektrana do 2034. godine

Razvijene strategije prilagodavanja
promjenama energetske tranzicije za 500
MSP-a do 2034. godine




Strateski cilj Pod-cilj Indikator s ciljanom vrijednoSéu

tranzicije i prilagodavanje promjenama energetske
otpornosti MSP-a Ri€iVAlGI[S
na ekonomske i

Klimatske Uspostaviti programe dodatnih edukacija za Ovisno o potrebama, dio radnika iz
promjene radnike u sektorima pogodenim tranzicijom pogodenih sektora uspjesno zavrsilo
koji ne mogu naéi novi posao programe dodatnih edukacija do 2034.
godine

Ukljuciti ranjive grupe i manjinske zajednice u ~ Ovisno o potrebama, dio sudionika u
projekte energetske tranzicije projektima energetske tranzicije dolazi iz
ranjivih grupa i manjinskih zajednica

Osigurati otpornost MSP-a kroz stratesko 500 MSP-a implementiralo dugoroc¢ne i
planiranje i razvoj dugoro¢nih poslovnih odrzive poslovne modele otpornosti do 2034.
modela godine

Organizirati edukativne programe za najmanje = Edukacije obuhvatile 500 zaposlenika u
500 zaposlenika MSP-a do 2034. godine MSP-ima do 2034. godine kroz najmanje
razlicite programe edukacije

3. Povecanje Povecati izvozni kapacitet MSP-a u sektorima = Izvoz MSP-a u sektorima energetske
izvoza i jacanje energetske tranzicije za 20% tranzicije povecan za 20% do 2034. godine
Kkulture inovacii
HHHEE OVACUS N certifikaciju proizvoda i usluga MSP- = 10 MSP-a dobilo medunarodno priznate
medu MSP-ima . . . v . .
a prema medunarodnim standardima certifikate odrzivosti do 2034. godine
odrzivosti
Podrzati razvoj i primjenu inovativnih Inovativne tehnologije implementirane u 400
tehnologija u najmanje 20% MSP-a MSP-a do 2034. godine
Prosiriti spektar mjera energetske tranzicije Digitalna rjeSenja za upravljanje energijom
uklju¢ivanjem naprednih digitalnih rjeSenja implementirana u 250 MSP-a do 2034.
godine
Razviti infrastrukturu za istraZivanje i Uspostavljen jedan tehnoloski inkubator i

inovacije, ukljucujuci tehnoloske inkubatore i centar za inovacije do 2030. godine
centre za razvoj naprednih tehnologija

Promovirati kulturu inovacija kroz javne Realizirano 5 javnih kampanja i 5 programa
kampanje i umrezavanje MSP-a s umrezavanja do 2034. godine
akademskom zajednicom

2.6. Prioritetni implementacijski cilj za provedbu tranzicije

Uspjeh energetske tranzicije MSP-a u BPZ ovisi o implementaciji integriranih i sustavnih mjera koje
obuhvacaju tehnicku, zakonsku i edukativnu podrSku. Klju¢nu ulogu u ovom procesu treba imati
Centar za podrSku u energetskoj tranziciji MSP-a, koji ¢e sluziti kao krovno rjeSenje za
koordinaciju aktivnosti i pruzanje podrSke poduze¢ima u svim fazama tranzicije.

Centar za podrsku bi trebao biti osnovan kao institucija pod upravom BPZ, uz podriku domaéih i
medunarodnih partnera poput UNDP-a, EBRD-a i Energetske zajednice. Glavni zadatak centra bio
bi integracija tehnicke, savjetodavne i edukativne podrske za MSP, kako bi se osigurala uspjesna
implementacija energetske tranzicije.
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Centar bi pruzao sljedece kljucne usluge:

1. Tehnicka podrska: Izrada preliminarnih energetskih audita, studija izvodljivosti, savjetodavne
aktivnosti za izradu tehnicke dokumentacije za projekte energetske ucinkovitosti i OIE.

2. Savjetodavna podrska: Vodi¢i za uskladivanje sa zakonodavstvom, priprema projektnih
prijedloga za javne pozive za bespovratna sredstva, financijske instrumente 1 kredite, pomo¢ u
planiranju i implementaciji tranzicijskih mjera.

3. Edukacija i promocija: Organizacija edukacija, treninga, radionica, webinara i sl. te razvoj
digitalne platforme za dijeljenje znanja i povezivanje MSP-a s relevantnim dionicima.

4. Zastupanje MSP-a: Zagovaranje kod viSih razina vlasti za povoljniji zakonski okvir i jacu
podrsku energetskoj tranziciji.

Centar bi trebao ukljucivati multidisciplinarni tim stru¢njaka, ukljucujuéi inzenjere, ekonomiste,
pravnike 1 komunikacijske eksperte. Suradnja s lokalnim vlastima, akademskom zajednicom,
nevladinim sektorom i medunarodnim partnerima klju¢na je za njegov uspjesan rad. Aktivnosti centra
bi se trebale financirati od prihoda konzultantskih usluga koje centar pruza uz doprinos medunarodnih
donatora.

Centar bi koordinirao tehni¢ku podrSku MSP-ima za implementaciju energetski ucinkovitih
tehnologija. Ove aktivnosti bi ukljucivale:

e Energetski auditi: Centar bi organizirao subvencionirane preliminarne energetske audite za
MSP kako bi se identificirale prioritetne mjere za smanjenje potro$nje energije.

e Modernizacija opreme: MSP-ima bi se nudila tehnicka pomo¢ za odabir 1 instalaciju energetski
ucinkovite opreme. Centar bi suradivao s dobavlja¢ima kako bi osigurao povoljne uvjete za
MSP.

e Instalacija OIE: Centar bi koordinirao instalaciju fotonaponskih sustava, ko-generativnih
postrojenja na biomasu/bioplin 1 drugih OIE, pruzaju¢i savjetodavnu, tehnicku i
administrativnu podrSku MSP-ima.

Modernizacija zajednicke infrastrukture zahtijeva koordinaciju izmedu lokalnih vlasti i privatnog
sektora. Centar bi vodio sljedece aktivnosti:

e Razvoj zajednickih fotonaponskih sustava: MSP-1 bi mogli koristiti energiju iz ovih postrojenja
po subvencioniranim cijenama. Centar bi upravljao projektom od faze planiranja do
operativnog upravljanja.

e Unapredenje distributivne mreze: Centar bi bio klju¢na tocka za suradnju s distributivnim
kompanijama u unapredenju mreze za integraciju OIE.

e Logisticki centri za odrzivi transport: Centar bi inicirao projekte za izgradnju punionica za
elektricna vozila 1 razvoj infrastrukture za alternativna goriva.

Centar bi bio ukljucen u kreiranje povoljnog zakonskog okvira, fokusirajuci se na:

e Ubrzanje procedura za OIE projekte: Centar bi zagovarao pojednostavljenje administrativnih
procedura i digitalizaciju procesa odobravanja projekata.

e Obavezni energetski auditi: Uvodenje zakonske obaveze za energetske audite, uz
subvencioniranje troskova, bio bi vazan korak za identifikaciju potencijala za ustede.
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Edukacija MSP-a treba biti kontinuirana i prilagodena njihovim potrebama. Centar bi bio odgovoran
za:

e Razvoj edukativne platforme: Platforma bi omogu¢ila pristup vodi¢ima, studijama slucaja i
alatima za energetski audit. Cilj je edukacija najmanje 500 korisnika do 2034.

e Programi prekvalifikacija: Centar bi organizirao obuke za radnike iz sektora pogodenih
tranzicijom, uz fokus na praktic¢ne vjestine.

e Promotivne kampanje: Kroz medijske kampanje i javne dogadaje, Centar bi podizao svijest o
prednostima energetske tranzicije i dijelio primjere uspjesnih MSP-a.

Uspostavljanje Centra za podrSku u energetskoj tranziciji MSP-a klju¢no je za koordinaciju svih
aktivnosti i osiguranje ciljeva energetske tranzicije u BPZ do 2034. godine. Centar bi djelovao kao
centralna tocka za tehnicku, savjetodavnu i edukativnu podrsku, promovirajuéi sinergiju izmedu
javnog i privatnog sektora. Uz ovakav sustavni pristup, MSP-i ¢e moci u¢inkovito smanjiti troskove
energije, povecati konkurentnost i doprinijeti odrzivom razvoju Zupanije, te osigurati da BPZ sluzi
kao primjer dobre prakse pravedne i odrzive energetske tranzicije u RH, EU i svijetu.

3. ZAKLJUCAK

Energetska tranzicija malih i srednjih poduzeéa (MSP-a) u BPZ predstavlja kljuéni korak prema
odrzivoj i konkurentnoj ekonomiji, uz istovremeno smanjenje negativnih utjecaja na okolis. Ovaj
proces nije samo reakcija na globalne i europske zahtjeve za smanjenje emisija staklenickih plinova,
ve¢ 1 nuznost koja proizlazi iz lokalnih izazova, ukljucujuéi rast troSkova energije, ovisnost o fosilnim
gorivima 1 potrebe za tehnoloSkom modernizacijom. MSP-i, kao pokretacka snaga Zupanijskog
gospodarstva, suoCavaju se s rastu¢im rizicima ako ne prilagode svoje poslovne modele odrzivim
praksama. Uz ove izazove, energetska tranzicija nudi znacajne prilike za smanjenje troSkova
poslovanja, povecanje konkurentnosti i otvaranje novih trzista.

Strateske preporuke za energetsku tranziciju od klju¢nog su znacaja za MSP-e jer poduzeca Cesto
nemaju potrebne resurse, tehnicku podrsku 1 strucnost za samostalnu implementaciju slozenih mjera.
Uvodenje sustavnih i integriranih preporuka pruza smjernice i mehanizme za stvaranje povoljnog
okruzenja za tranziciju. Kroz strateske preporuke osigurava se koordinacija aktivnosti svih dionika,
od zupanijskih tijela i medunarodnih organizacija do akademske zajednice i privatnog sektora $to je
klju¢no za svladavanje trenutnih izazova i postizanje odrzivog razvoja.

Ciljevi energetske tranzicije MSP BPZ do 2034. godine temelje se na tri klju¢na strateska cilja. Prvi
cilj je postizanje energetske ucinkovitosti i odrzivosti MSP-a, §to podrazumijeva smanjenje potrosnje
energije kroz modernizaciju tehnologija, povecanje koriStenja OIE i1 optimizaciju proizvodnih
procesa. Ovaj cilj doprinosi smanjenju operativnih troskova, povecava konkurentnost MSP-a i
osigurava njihovu uskladenost s medunarodnim standardima poput ETS-a i CBAM-a.

Drugi cilj odnosi se na osiguravanje pravedne tranzicije i otpornosti MSP-a na ekonomske i klimatske
promjene. Ovo podrazumijeva podr$ku radnicima u sektorima pogodenim tranzicijom kroz programe
dodatnih edukacija, osiguranje tehnicke i savjetodavne pomoci za prilagodbu poslovnih modela te
promociju socijalno odgovorne tranzicije koja smanjuje nejednakosti i osigurava odrzivost lokalne
zajednice. Pravedna tranzicija garantira da energetska transformacija nece negativno utjecati na
zaposlenost 1 socijalnu stabilnost, dok otpornost omoguc¢ava MSP-ima da budu fleksibilni i
prilagodljivi na trziSne 1 zakonske promjene.
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Treéi cilj usmjeren je na povecanje izvoza i jaCanje kulture inovacija medu MSP-ima. Razvoj
konkurentnih proizvoda i usluga, uskladenih s globalnim standardima odrzivosti 1 principima
cirkularne ekonomije, otvara nove mogucnosti za integraciju MSP-a u globalne lance vrijednosti.
Inovacije ne samo da povecavaju konkurentnost i trziSnu poziciju poduzeca, ve¢ omogucuju
dugoro¢ni ekonomski rast 1 odrzivost.

Klju¢ni smjer djelovanja unutar ovih strateskih preporuka je uspostavljanje Centra za podrSku u
energetskoj tranziciji MSP-a. Ovaj centar djelovao bi kao krovna institucija za koordinaciju aktivnosti
tranzicije, pruzajuci tehnicku, savjetodavnu i edukativnu podrsku MSP-ima. Tehnicka podrska Centra
ukljuCivala bi izradu preliminarnih energetskih audita, planova za optimizaciju procesa i
implementaciju OIE. Edukacija 1 promocija omogucile bi MSP-ima pristup informacijama, vodi¢ima
i alatima za energetsku tranziciju, dok bi kampanje podizanja svijesti poticale inovacije i primjenu
zelenih praksi.

Uspjesna implementacija ovih preporuka osigurat ée da BPZ lidersku poziciju u energetskoj tranziciji
u RH 1 Sire. Kroz modernizaciju tehnologija, optimizaciju resursa i jacanje inovacija, MSP-i ¢e
smanjiti troSkove poslovanja, povecati konkurentnost i doprinijeti odrzivom razvoju lokalne
zajednice. Istovremeno, tranzicija ¢e omoguciti ostvarenje globalnih ciljeva smanjenja emisija i
prilagodbe klimatskim promjenama, ¢ime ¢e BPZ postaviti standard za pravednu i odrzivu energetsku
tranziciju u RH.

Napomena: Zaklju¢ak moze sluziti i kao saZetak dokumenta (Executive Summary).
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