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Zavod za hitny medicinu Brodsko-posavske Zupanije osnovan je Odlukom
iupanijske skupstine 23. studenog 2010.g., te zapoceo s radom 01.0Zujka 2012.g.
Osnivanjem Zavoda ujedinile su se Sluzba hitne medicinske pomoci Slavonski Brod
koja je djelovala unutar Doma zdravlja Slavonski Brod i Sluzba hitne medicinske

2. Op¢i podaci o zdravstvenoj ustanovi

2.1.Tijela zdravstvene ustanove

T URED RAVNATELJA
2. SLUZBA HITNE MEDICINE
- Tim 1
~  Tim 2
- _Prijavno dojavna jedinica
3. SLUZBA zA PRAVNE KADROVSKE | OPCE POSLOVE



2.2. Stanje zaposlenih

Zavod za hitny medicinu Brodsko-posavske Zupanije na dan 31.prosinca 2020.g.
ima ukupno 99 radnika | to:

18 doktora

8 magistara sestrinstva

11 prvostupnika sestrinstva

18 vozaéa

38 medicinske sestre/tehnidara
2 magistra ekonomije

1 magistar prava

1 administrativni referent

2 spremadice

® © @ o o @ ¢ o

Vazno je naglasiti da jedan magistar ekonomije obavlja poslove ravnatelja, te
da racunovodstveny sluzbu Zavoda &ini jedan magistar ekonomije gdje smo zbog
obima posla vezanih Uz obradun placa | druge brojne zakonom odredene

2.3. Medicinske organizacijske jedinice

Sukladno Mrezi hitne medicine (NN 49/16) sjediste Zavoda je u Slavonskom
Brodu, a Ispostave Zavoda u Vrpolju, LuZanima, Novoj Gradigki i Oku¢anima.

al
Nastavno na isty Mrezu, Zavod je u 2020.g. ugovorio s Hrvatskim Zavodom za

zdravstveno osiguranje 20 timova 1,10 timova 2 i 5 timova Za rad u prijavno dojavnoj
jedinici.

sestre/tehnigari). Osim rada timova sukladno Mrezi, Zavod u 2020.9. nije
imao ugovoreny Pripravnost (24 sata) dva doktora medicine u opéini Nova Kapela, a
Sve zbog nedostatka ljecnika na tom podrudju .



3. Pregled poslovanja zdravstvene ustanove

3.1.Analiza broja primijenih pacijenata

Tablica 1.
Broj intervencija po kriterijima hitnosti

Intervencije
na terenu

Intervencije
u prostorima
Zavoda

Crveni kriterij

Zuti kriterij

Ukupno
intervencija:

Tablica 2.
Pozivi prema broju 194

intervencije ostali pozivi

Iz prethodnih podatak
prostore manji u odnosu nag
prema prijavno-dojavnoj
intervencije veé raziigite

a vidljivo je kako Je broj dolazaka u rean
2019.g. Razlog tome je epidemija Covig-
jedinici je povecan, osobito
savjete u vezj epidemije.

imacijske
19. Broj poziva
Poziva koji nisu vezani za



3.2. Znanstveni rad u ustanovij

nastavit ée se provoditi odrZzavanje tecaja ,Osnovne mjere odrzavanja Zivota yz
upotrebu AVD-a“ (automatskih vanjskih defibrilatora), a koji se provodi y sklopu
Programa javno dostupne rane defibrilacije ,Pokreni srce, spasi Zivot" kojeg provode
Ministarstvo zdravlja, Hrvatski zavoq Za javno zdravstvo te Hrvatski zavod zg hitnu

Nastavni centar provodi i nastavit ée provoditi i edukaciju timova civilne
zastite koji sy organizirani u svim opcinama Brodsko-posavske Zupanije te y
gradovima Slavonskom Brodu j Novoj Gradigki. Edukacija timova Civilne zastite
iznimno je vazna na nasem podrucju, 0sobito y Provodenju mijera obrane zasite od
poplave od rijeke Save koja prijeti nagem podrudju kao I zbog drugih mogucih prirodnih



Tijekom 2020. godine odrzane sy sljedeée edukacije:

1. BLS AVD te€aj za Dom zdravlja Slavonski Brod

zdravlja Slavonski Brog j dijela djelatnika sanitetskog prijevoza Doma zdravlja
Nova Gradigka o Postupcima oblagenja | skidanja antivirusnin kKompleta.

Samo zbog usporedbe naglasavamo kako je u 2019.9. odrzano ukupno 26 edukacija

iz ¢ega je razvidan utiecaj epidemiologke situacije i mjera na aktivnosti Nastavnog
centra.

Uz sve naprijed navedeno nuzn; preduvjeti kvalitetnog rada y Zavodu osim
struénosti djelatnika sy | kvalitetna sredstva rada (vozila , medicinsko-tehnicka oprema
te informaticka podrska sustavu) kao i dobra organizacija timova na terenu, te
suradnja timova s drugim Zurnim sluzbama



4. Pokazatelji financijskog poslovan

ja u razdoblju
sijecanj - prosinac 2020.g.

- Ukn
A POKAZATELJI 1.-XI1 2019, 1.-X1l 2020,
0 1 2 3
l._PRIHODI - PRIMIC]
| Prihodi od HZzZ0 19.111.893 19.966.306
2 Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja 0 0
3 Prihodi s osnova ozlieda na rady i prof.bol. 0 0
4 Prihodi od proraguna (sredignji i lokalni) 1.820.454 ‘_‘—2‘(19(?70_
5 Prihodi od ostalih korisnika 0 m_o-
6 Prihodi od participacije 0 770
7 Prihodi od EU projekata 162.866 150.299
8 Ostali i izvanredni prihodi 131.625 81.212
9 Primici od financijske imovine i zaduZenja 0 0
UKUPNI PRIHODI | PRIMICI (1-9) 21.226.838 22.289.057
Il. RASHODI - IZDACI
1 _ Wgona, L | foiers|
2 198.727 57060
3 I 0
4 S | O
5 18.768 18853
6 12945 43,421
7 39.041 __29.281
8 9.994 ol Biivs]
9 = T
10 0 0
11 77.321 72.546
12 510.363 416,204
13 116.760 1230881
14 | Ostali izdaci 1.646.111 859.749
Materijalni rashodi (1-14) 3.224.848 3.639.050
15 | Bruto plage 13.391.412 14.445.190
00eoa) | | aBoser
1862201 1921848
18 661.643 602.683
Ostali materijalni rashodi za zaposlene** 86.747 25.249
Ukupni rashodi za Zaposlene (15- 19) 16.510.789 17.445.,531
20 Financijski rashodi 0 0
21 1.278 686 1.348.583
22 s | I )
23 5.159 9.263
24 | Izdaciza financijsku imovinuy i otplate zajmova 0 0
25 ) ——
21.140.151 22.442.427
T | N
—g 153370

# Otpremnine, pomodi, jubilarne nagrade i dr.
** 8Sluzbena putovanja, struéno usavrsavanje zaposlenika, ostale naknade troSkova

zaposlenima i ostalo



4.1. SPECIFIKACIJA OSTALIH PRIHODA | RASHODA I-XII 2020.
GODINE

-ukn
OSTALI | IZVANREDNI PRIHODI (Red. Br.8) IZNOS
Donacija 2.873
Prihodi od deZurstva tima HMP 44.950
Prihodi od odrZavanja tecaja 4.000
Prihodi od ostalih usluga 1.800
Prihodi od kamata 85
Ostali prihodi 27.504
UKUPNO: 81.212
OSTALI 1ZDACI (Red.br.ld)
Sitni inventar i auto gume 26.057
Sluzbena, radna i zastitna odjeca i obuca 103.273
Usluge promidzbe i informiranja 32.736
Komunalne usluge 130.812
Zakupnine i najamnine 576
Intelektualne i osobne usluge 115.800
Racunalne usluge 1.151
Graficke i tiskarske usluge 0
Usluge pri registraciji prijevoznih sredstava 18
Usluge ¢&iséenja i pranja i slicno 250.041
Naknade troskova osobama izvan radnog odnosa 0
Naknade ¢lanovima predstavnickih i izvrénih tijela i upravnog vijeéa 58.454
Naknade €lanovima povjerenstava 2.287
Premije osiguranja 117.014
Reprezentacija 0
Clanarine 11.894
Pristojbe i naknade 8.033
Ostali nespomenuti rashodi poslovanija 1.603
UKUPNO: 859.749
OSTALI MATERUALNI 1ZDAC] (Red.br. 19)
Troskovi sluzbenih Putovanja 4.035
Seminari, savjetovanja i Simpoziji 4.590
W 16.624
ukuewo: | 25.249

OSTALI 1 IZVANREDNI IZDACI (Red.br. 23)

Bankarske usluge i usluge platnog prometa 8.982
Zatezne kamate 281
Ostali nespomenuti financijski rashodi 0
UKUPNO:

9.263



4.2. Pojasnjenja pokazatelja financijskog poslovanja u razdoblju sije¢anj-
Prosinac 2020. godine _

Financijsko poslovanje Zavoda y 2020.9. obiliezilo Je u najvecoj mjeri nastupanje
okolnosti Covid-19 epidemije. Osim foga nastavio se trend provodenja poveéanih

su pri tome bili uvjetovali manjak prihoda po tom izvory odnosno pokriée iz redovnog
izvora) i to Projekt JENTRAP | Projekt Specijalistickim usavrSavanjem do
visokokvalitetnih usluga hitne medicine na podruéju BPZ. Refundacija za iste uslijedila

je u ovoj godini stoga je isto barem djelomi&no pokrilo manjak, a zatvoreno je i
potraZivanje iz 2019.g.

I PRIHODI | RASHODI| POSLOVANJA

Prihodi poslovanja

Prihodi Poslovanja iznose 22.289 057 kn (poveéanje 5.0% y odnosu na izvjestajno
razdoblje prethodne godine).

Prihodi od HZZ0-a na temelju ugovornih obveza y ukupnom iznosu 19.966.306 kn
Povecani su za 4,47% i to prvenstveno zbog poveéane tzv.mjesecne glavarine za
4,17% u odnosu na prethodno razdoblje, ali to tek od prilieva u travnju 2020.g., dok je

Prihodi od sufinanciranja cijene usluge 770 kn.
Prihodi od Pomoci temeljem prijenosa EU sredstava za gore Spomenute projekte

odnosu na prethodnu godinu.

Smanjeni su Prihodi od pruZenih usluga i to najvise zbog nastupa okolnosti
epidemije, Smanjenje 38,3% (Donacije 2.873 kn; Prihodi od deZurstva tima HMP
44.950 kn; Prihodi od odrzavanja tedaja 4.000 kn; Prihodi od ostalih usluga 1.800;
Prihodi od kamata 85 i Ostali prihodi 27.504 kn).
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Rashodi poslovanja

Ukupni rashodi Porasli su 6,16% u odnosy na prethodnu godinu i iznose
22.442 427 kn.

Rashodi poslovanija iznose 21.093.844 kn (povecanje 6,21% u odnosy na izvjestajno
razdoblje prethodne godine).

Rashodi za zaposlene (bruto place, ostali rashodi za zaposlene i doprinosi na place)

placa u javnim sluzbama od 1.sijecnja 2020.g. za 2 %

Istovremeno sy Zdravstvene | veterinarske usluge (kao dio Materijalnin rashoda)
porasle 954,2% (ali kao rezultat promjene raduna iz racunskog plana jer se ranije rad
vanjskih lijeénika putem sporazuma o poslovnoj suradnju s drugim zdravstvenim
ustanovama vodio na racunu 3237 Intelektualne i osobne usluge na kojem je stoga sada
smanjenje 89,0% pa je povecanje u neto iznosu Zanemarivo). Zbog nedostatka lijeénika
U Zavodu moraju se uzimati usluge vanjskih lije&nika Ugovorom o poslovnoj suradnji s
drugim zdravstvenim ustanovama na Ugovor o obavljanju zdravstvenih poslova

(Institutom nejednakog rasporeda radnog vremena te uslugama vanjskih liecnika na &to

Izdaci za prijevoz Zaposlenika i Ostali materijalni rashodi sy smanjeni u odnosu na
prethodno razdoblje.

Materijalni rashodi ukupno iznose 3.639.050 kn (povecanje 12,84%), a Ostali i
izvanredni izdaci 9.263 kn (poveéanje 179,55%). Rast Rashoda Za materijal i energiju

zbog povecéane potro$nje potro$nog medicinskog materijala, materijala za Ciscenje

SARS-CoV-2 virusa i to najznacajnija povecanja su Potrosni medicinski materijal 91% te
Materijali za odrZavanije Gistoge | higijene 274%).

Financijski rashodi SU povecani 79,55% uslijed promjene tarifa banke.

Rashodi za nabavy nefinancijske imovine iznose 1.348.583 kn (Povecanje 5 47%

u odnosu na izvjestajno razdoblje prethodne godine) i to povecanje na Postrojenje i
oprema 46,44% i Smanjenje na Prijevozna sredstva 0,52%

i1



Il REZULTAT POSLOVANJA

Rezultat poslovanja za 2020.9. je manjak rihoda u odnosu na rashode u
iznosu 153.370,46 kn te je u kumulativuy manjkova ranijih razdoblja ukupni manjak
povecan i sada iznosij 1.062.714,66 kn. Valja napomenuti kako sukladno Pravilniku o

cijelo vrijeme je kao takvo vidiljivo u kumulativy rezultata i rezultat je
tzv.metodoloékog manjka zbog »ne“priznavanja (evidentiranja) jedne odnosno
Prve glavarine Zavoda y odnosu na paralelne rashode koji su nesporno nastali
u istom mjesecu (odnosi se na kontinuirane rashode — rashodi za zaposlene,
komunalne usluge, opskrba energentima, telekomunikacijske usluge, najamnine
I zakupnine, naknade za rad predstavni¢kih tijela i sliéno). Jos uvijek je ukupni
manjak unutar granica iznosg jedne tzv. glavarine.
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4.3. POTRAZIVANJA | OBVEZE NA DAN 31.12.2020.godine

PotraZivanja i obveze na dan 31.12.2020.godine

zdravstvenu zastity iznosu 140.780,07 kn, potraZivanja za naknade koje se
refundiraju od HZZO-a (bolovanja) iili drugih zdravstvenih ustanova u iznosuy
241.483,37 kn, potraZivanja za vise placene poreze i doprinose (ha ime naknadnih
Priznavanja ozljede na radu te godignjeg obraéuna poreza i prireza na placi) 8.275,94

kn i PotraZivanja za prihode od pruZenih usluga u iznosu 4.650 kn. Od toga ospjelih
potraZivanija 4.500,00 kn.

Od toga nedospjele obveze iznosu 1.871 638,50 kn odnose Se prvenstveno
na nedospjele obveze place za prosinac y iznosu 1.545.039,65 kn i prijevoz na posao

opremu, usluge i ostale nespomenute obveze.

Stanje Ziro raguna na dan 31.12.2020.godine je 648.295 kn.

Ukupne zalihe liiekova i potro$nog materijala na dan 31.12.2020.godine iznose
43.658 kn.

Sukladno evidenciji pravne sluZbe sudskih Sporova u tijeku na dan 31.12.2020.9. Zavod
u lzvanbilanénim Zapisima ima iskazane slijiedece sporove. Tablica u nastavky

Spor Opis Procij. vrijeme odljeva Utuzeni iznos u kn

P-568/14. Isplata prekovremenih satj 2021.9.—2023.9. 10.000,00
P-581/14 Isplata prekovremenih sati 2021 -9.-2023 g. 10.000,00
P-583/14 Isplata prekovremenih sati 2021.g.-2023.g. 10.000,00
P-582/14 Isplata prekovremenih sati 2021.9.-2022.9. 1.150,24
P-86/2015 Isplata prekovremenih sati 2021 .9.-2022 g. 8.723,24

Pr-1472019-2 Uvjeti rada iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 9. 11.000,00
Pr-24/2019.2 Uvijeti rada | iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g.  11.000,00
Pr-972019-2 Uvijeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g.  11.000,00
Pr-2172019-2 Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3g. 11.000,00
Pr-20/2019-2 Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3g. 11.000,00
Pr-4/2019-2 Uvjeti rada | iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g.  11.000,00
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Pr-5/2019-2  Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pr-10/2019-2 Uvijeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pr-7/2019-2  Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 5.173,04
Pr-22/2019-2 Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pr-13/2019-2 Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pr-12/2019-2 Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pr-1972019-2 Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pr-8/2019-2  Uvyjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pr-1672019-2 Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pr-15/2019-2 Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pr-17/2019-2 Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pr-23/2019-2 Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pr-1172019-2 Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pr-18/2019-2 Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 3 g. 11.000,00
Pn-270/2019 Naknada $tete 5 godina 78.000,00
Pn-271/2019 Naknada stete 5 godina 265.000,00
Pr-66/2020  Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 2 g. 10.100,00
Pr-85/2020  Uvjeti rada i iznimna odgovornost na prekovremene sate 2 g. 10.100,00

UKUPNO: 617.246,52 KN

5. lzvjestaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim
na pokazateljima uspje$nosti iz nadleznosti proracunskog korisnika
u prethodnoj godini

Stalna struéna osposobljavanja djelatnika slanjem na stru¢ne seminare,
kongrese te stalno stru¢no osposobljavanje i usavr§avanje u Nastavnom centru
Zavoda koje je postalo uobi¢ajena praksa prethodnih godina kako bi se pobolj§avalo
kvalitetno i kontinuirano obavljanje djelatnosti hitne medicine stalnim podizanjem

kvalitete pruZenih zdravstvenih usluga je u 2020.godini prilitno zaustavljeno uslijed
okolnosti epidemije Covid-19.

Unato¢ tome Zavod je tijekom 2020. godine kontinuirano ulagao u osnovna
sredstva i medicinsku opremu Zavoda.

Pregled ostvarenja zadanih pokazatelja uspjeSnosti:

Ciljevi PROGRAMA 1:

Cilj A1)

Pokazatelji s e Polazna lzvor ;, U . = lians Eljsda
rezultata Definicija Jedinica vrijednost podataka vrrj;ac;r;ost vrg%c;rtl)ost vrigs;c;qost
Broj \a_'ozila Kontinuirano ; . ]
do 6 god{na zanavljanje broj 3 Zavod 5 6 6

starosti voznog parka

] Kro_z ova_j cilj zeli se postiéi kontinuirano obnavljanje voznog parka uz
zadrZavanje broja vozila starosti do 6 godina na 6 komada, a kako bi se omogucila

osnovna Fijelatnost uz maksimalnu sigurnost za radnike i pacijente te smanjili trogkovi
odrZavanja.

14



Zadani cilj je postignut obzirom da su tijekom 2020. godine nabav

vozila. Zavod trenutno raspolaze sa 8 vozila do 6 godina starosti

Cilievi PROGRAMA 2:

liena dva nova

Cilj A2)
- Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelji S ) Polazna lzvor - : =
reziiltata Definicija Jedinica vrijednost podataka vruz%c:gost vruz%zlaost vné%(;:f)st
V'Z;ézdgiéka Uvjezbavanje
s e megiinski broj 1 Zavod 1 1 2
g pih surnih tehnika i odgovora )
rugsmzzt;rnl na velike nesrece

Kroz ovaj cilj Zeli se postiéi kontinuitet
sluzbama kako bi se uvjezbavali i analizirali
sluZzbama s ciliem podizanja kvalitete zdravstven
velikih nesreca. Uslijed mjera u okolnostima epid

biti odraden.

Ciljevi PROGRAMA 4:

medic

odrzavanja zajednickih vjiezbi sa drugim
inski postupci i suradnja sa drugim
e zastite i odgovora u slugajevima
emije Covid-19 ovaj cilj nije mogao

Cilj A1)
= Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelji g s s sy Polazna lzvor 2 " =
Definicija Jedinica . vrijednost vrijednost vrijednost
rezultata vrijednost podataka 2019, 2020. 2021.
o0 Kontinuitet
Uspjedno i
predani ZNS Ef;‘gggﬁg”f broj 0 Zavod 3 3 3
b3t tekuéoj godini

Kroz ovaj cilj Zelio se posti¢i kontinuiran prihod kr
projekta od strane nadleZnog ugovornog tijela.

Kako je lijeénica specijalizantica 21 svi
jednostrano raskinula ugovor o s
ustanovu (Opc¢u bolnicu Slavons

predaju. Cilj nije ostvaren. Temelje
oprihodovano 112.164,14 kn temel;

oz refundacije temeljem prijavljenog

bnja 2019.g. otkazom ugovora o radu
pecijalizaciji zbog prelaska u drugu zdravstvenu
ki Brod) u 2020.godini nije bilo ZNS izviedéa za
m predanih ZNS izvjestaja u 2019.9. u 2020.g. je
em predmetnog projekta.
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6. Zakljuéak

2020. godiny obiliezilo je nekoliko kljuénih poslovnih dogadaja koji su izravno
utjecali na financijsko i operativno poslovanje Zavoda.

Financijska komponenta — najznadajnije promijene

- Plaée
Plaée su 1.sijeénja 2020. godine rasle 2,00%

- Prekovremeni rad je zbog epidemije uslijed velikog broja samoizolacija,
bolovanja, prekida rada i zamjena zbog iste rastao i iznos; ukupno

ugovoru, a koja na godisnjoj razini iznose cea 3,85% rashoda za zaposlene.
Ovi rashodi, kao i u godinama ranije, nisu refundirani Zavodu.

- Vanjski suradnici

- EU projekti
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= ugovor sa HZZO-om —

prezentirani svi najznacajniji efekti povecanja prava radnika te utjecaj na poslovanje
Zavoda u cjelini ng razini RH.

Slijedom odrzane Prezentacije HZZO je uvazio dio argumentacije te pustio na
savjetovanje novu Odluku kojom je predvideno povecéanje ugovora u 2020.

Za 2021.g. vec je osigurano povecanje od dodatnih 56.763,17 kn.

- refundacije od HZZ0-a -

Godina 2016. 2017. 2018. 2019.

lznos
napladéene 700.000,00 770.000,00 kn 1.022.000,00 kn
refundacije
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koje ima.

Operativna komponenta

U zbrinjavanju pacijenata na podrucju Petrinje nakon razornog potresa i to sg timom
T1 te timom i vozilom za masovne nesrece.

U 2020. godini nabavljena su i dva nova vozila sukladno planu obnove voznog
Parka i standardima za vozila HMS te sy ng taj nacin dodatno Osnazeni kapaciteti
Zavoda u vrlo izazovnoj godini.

2020. godina jedna je od najizazovnijih od osnutka Zavoda. U ovom razdoblju

imali smo priliky testirati spremnost sustava u smisly odgovora na neoCekivane,
ugrozavajuce i dugotrajne prijetnje kao §to je COVID - 19.

Spremnosti ng prilagodbuy Novonastalim situacijama.

Slavonskom Brodu, dana 21.travanj 2021.g.

Ravnatelj:




